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Politikánk a párt és a dolgozó tömegek 
kölcsönös bizalmára épül 


NÉMETH KÁROLY BESZÉDE A POLITIKAI FŐISKOLA 
DIPLOMAKIOSZTŐÓŐ ÜNNEPSÉGÉN" 


Szívből gratulálok a diplomájukat most átvevő elvtársaknak. Ez az aktus . 
kifejezi, hogy rászolgáltak a bizalomra. Egyben az önök és a tanári kar tisztes- 
séggel végzett, eredményes munkájának elismerését jelenti, s minden bizonnyal 
az érintett elvtársak életútjának fontos állomását is. Kifejezem azt a re- 
ményünket, hogy gyakorlati munkájukban jól fogják hasznosítani a Politikai 
Főiskolán szerzett elméleti és politikai ismereteket, becsülettel teljesítik köte- 
lezettségeiket, kommunista módon fognak dolgozni; tudásukat, amelyet itt 
gyarapítottak, úgy kamatoztatják majd, hogy aktív művelői és terjesztői lesz- 
nek tudományos világnézetünknek. Ehhez tiszta szívből sok sikert kívánok 
mindannyiuknak. 

Az iskola jelenlegi hallgatóitól, a tanulmányaikat most kezdő elvtársaktól 
is azt kérjük, hogy lelkiismeretesen tegyenek eleget: jelenlegi fő pártmegbízatá- 
suknak: élve a lehetőséggel, minél jobban sajátítsák, el a marxizmus-—leninizmus 
tudományát. Lzggyenek igényesek önmagukkal szemben, erősítsék a közösségi 
szellemet, segítsenek egymásnak a tanulásban! Kísérjék figyelemmel társadalmi, 
politikai viszonyaink alakulását, ne szakadjanak el társadalmunk valóságától. 
Kívánom, hogy eredményesen oldják meg feladatukat. Ehhez hozzáteszem azt 
a reményünket és biztatásunkat, hogy a főiskola tanári kara, a Központi 
Bizottság illetékes szervei mindent megadnak ahhoz, hogy pártmegbízatásukat 
itt a főiskolán becsülettel teljesíthessék. 

A továbbiakban néhány időszerű kérdésről kívánok szólni, azzal össze- 
függésben, hogy az 1980-as esztendő sok szempontból kiemelkedő jelentőségű 
az ország, a társadalom, a párt fejlődése szempontjából. Márciusban megtar- 
totta XII. kongresszusát a Magyar Szocialista Munkáspárt. Ezt követően meg- 
emlékeztünk hazánk felszabadudásának 35. évfordulójáról. Majd sor került az 
országgyűlési és tanácsi választásokra. Ötödik ötéves tervünk utolsó évében 
vagyunk, a tervidőszak minél sikeresebb befejezéséért dolgozunk, egyidejűleg 
pedig kimunkálás alatt áll a VI. ötéves terv. Ezek a belpolitikai események 
a legszorosabban összefüggnek egymással, a szocialista építőmunka napi és 
távlati feladataival. 


" Rövidített szöveg 


A XII. kongresszus — a párttagság, a nép óhajával egyezően — megerősí- 
tette és továbbfejlesztette a Magyar Szocialista Munkáspárt eddigi politikai vo- 
nalát. Valóságos helyzetünkből kiindulva kitűzte a szocializmus építésének 
soron következő feladatait, s ezzel programot adott az egész nemzet számára. 

Az irányelvek rendkívül széles körű vitája, majd a kongresszus határo- 
zatainak fogadtatása és a választási kampány során a dolgozó tömegek meg- 
nyilvánulásai arra biztattak, hogy következetesen folytassuk, eddigi politikán- 
kat, mert ez a szocializmus sikeres építésének legfontosabb feltétele. A kong- 
resszus a tömegeknek ezt a várakozását teljesítette, megerősítette, tovább- 
fejlesztette a párt politikáját. Megvan bennünk az eltökéltség, hogy ezen az 
úton haladjunk tovább. Ez azonban nem jelenthet megmerevedést, hiszen a 
körülmények változnak, a követelmények nőnek, s ezekhez alkalmazkod- 
nunk kell. 

Az eddigi politika folytatása tehát a politika állandó és változó elemeinek, 
valamint a párt munkastílusának az összhangját jelenti. A lenini úton akarunk 
és fogunk következetesen továbbhaladni. Kitartunk politikai vonalunk mel- 
lett, nem térünk le róla sem jobbra, sem balra! 

A Magyar Szocialista Munkáspárt politikája szilárdan a marxizmus-—le- 
ninizmus elveire, a párt és a tömegek közötti kölcsönös bizalomra épül. Ez 
a politika internacionalista és nemzeti, alkotó módon alkalmazza a szocializmus 
építésének általános érvényű törvényeit, figyelembe veszi a testvérpártok ta- 
pasztalatait, onálló felelősséggel és nagy gonddal számol az ország adottságai- 
val és sajátosságaival. Egyaránt kifejezi és szolgálja dolgozó népünk, valamint 
a nemzetközi kommunista és munkásmozgalom, a haladás egyetemes érdekeit. 
Politikánkban kifejezésre jutnak a párt több mint hat évtizedes forradalmi 
harcainak tanulságai és népünk történelmi tapasztalatai. 

Ez a politika, amelyet a párt Kádár János elvtárs vezetésével dolgozott 
ki és kétírontos harcban védett meg s fejlesztett tovább, nagy eredményeket 
hozott. Most csak azt emelem ki, hogy ez a politika és a vele párosuló munka- 
stílus adta vissza a töme: eknek a szocializmusba vetett hitet, a párt iránti 
bizalmat. Ez a politika tette lehetővé, hogy a lenini szövetkezeti elveket követ- 
ve megvalósítsuk a mezőgazdaság szocialista átszervezésének történelmi felada- 
tát, mégpedig sikeresen, úgy, hogy az átszervezéssel egyidőben ne csökkenjen a 
termelés. Ez a politika tette lehetővé, hogy sor kerülhetett gazdaságirányítási 
rendszerünk megreformálására és az elhatározott elvek egyre következetesebb 
gyakorlati alkalmazására. 


A párt vezető szerepe a helyes politikán és a meggyőzésen alapszik 


Ez a politika tette lehetővé azt, hogy ma szoros szocialista nemzeti egységbe 
tömörül népünk, s hogy történelme folyamán először egységes szocialista nem- 
zetté vált. Erről azért is szólok külön, mert a szocialista nemzeti összefogás- 
nak napjainkban különös jelentősége van, hiszen az előttünk álló feladatok 
sikeres megoldása a sorok még szorosabbra zárását követeli meg. Vagyis annak 
az elvnek a következetes érvényesítését, hogy a párt vezető szerepe a helyes 
politikán és a meggyőzésen alapszik, feltételezi a párt és a tömegek jó kapcso- 
latát, az őszinte tájékoztatást és véleménycserét, a széles körű aktív részvételt 
a politika alakításában és végrehajtásában. 

Ezért — a XII. kongresszus útmutatásait követve — következetesen tovább 
kell haladnunk a szocialista demokrácia elmélyítésének útján. Arra, hogy ez 
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helyes és sikeres út — a kongresszusi kampány és a választási időszak ismé- 
telten meggyőző bizonyosságot adott. Ebben az időszakban tanúi lehettünk 
mind a párt-, mind a közéleti demokrácia magas fokú megnyilvánulásának. 
Nyilt, őszinte, alkotó légkörben folytak a viták. Reális megítélést kaptak az 
eredmények, a hibák; a szocialista törekvéseket előremozdító bírálatok, javas- 
latok, észrevételek hangzottak el. A kommunisták és a pártonkívüliek tehát 
együtt alakították a politikát. Kézenfekvő ebből a következtetés: mindent 
meg kell tennünk annak érdekében, hogy az alkotó vitaszellem, a tettrekészség 
u kongresszus határozatainak gyakorlati végrehajtásában is testet öltsön, még- 
pedig minden nap és minden területen. 

Nem szorul bizonyításra, hogy a közös gondolkodás, az egységes cselekvés 
nélkülözhetetlen feltétel, semmi mással nem pótolható erőforrás a szocializmus 
építésében. Csakis a szocialista demokrácia hatókörének kiszélesítésével, a meg- 
levő fórumok tartalmas működtetésével, ezek formális vonásainak visszaszorí- 
tásával segíthetjük elő, hogy a szocialista demokrácia, amely a jogoknak és 
a kötelezettségeknek az egysége, még nagyobb lendítőerejévé váljon a szocia- 
lista építőmunkának. 

Abból kell kiindulnunk, hogy a párt, az ország, a nép előtt áiló feladatok 
jó megoldása elképzelhetetlen a dolgozók széles körű bevonása nélkül a köz- 
ügyekbe, és — ahogyan a XII. kongresszus is állást foglalt — minden területen, 
ahol lehetséges, a döntésekbe is. Enélkül nem lehet igazi szocialista fegyelem 
és sikeres cselekvés sem. A szocialista demokráciát naponta kell megvalósítani 
a gyakorlatban. 

Rá kell mutatni arra az összefüggésre is, amely a pártdemokrácia és a 
szélesebb értelemben vett társadalmi demokrácia között fennáll. Az előbbinek 
a színvonala döntő mértékben meghatározza az utóbbit. Vagyis amikor a páúrt- 
demokrácia fejlesztésén munkálkodunk — ez egyúttal munkálkodást jelent a 
szocializmus lényegi vonása, a szocialista demokrácia fejlesztésén is. 


Változatlanul középpontban állnak a gazdaság kérdései 


A XII. kongresszuson elfogadott gazdaságpolitika érvényesítésének, a gazdasági 
feladatok eredményes megoldásának is elengedhetetlen feltétele, hogy a párt 
és a nép, a kommunisták és a pártenkívüliek az eddiginél is jobban együtt- 
munkálkodjanak és együttesen cselekedjenek. A kongresszuson és életünk min- 
dennapjaiban nem véletlenül álltak és állnak a középpontban a gazdaság kér- 
dései. Ezt alapvetően indokolja, hogy életünknek nincs egyetlen olyan területe 
sem, amelynek a fejlődése ne függne a gazdaság eredményeitől. Természetesen 
a többi területen folyó munka is visszahat a gazdasági fejlődés ütemére, mi- 
nőségére, lendületére. Mert a gazdasági eredményekben testet ölt a társadalom 
egyetemes teljesítménye — s itt természetesen nemcsak a közvetlenül a ter- 
melésben dolgozókra kell gondolni. A közoktatás, a szakemberképzés, a kul- 
turális és a tudományos tevékenység színvonala, az ügyintézés, a szolgáltatások 
minősége, a szocialista törvényesség következetes érvényesítése. a közrend, a 
környezeti kultúra állapota — vagyis: összességében a társadalmi-politikai lég- 
kör — mind-mind hatással van a gazdasági teljesítményekre. 

Ezt azért szükséges hangsúlyozni, mert amikor a megváltozott, nehezebb 
feltételekhez való alkalmazkodásról, a magasabb követelményekről van szo, 
akkor az a társadalmi tevékenység minden területén érvényes. 

A megváltozott és nehezebb feltételeket a következőkben lehet summázni: 

Először az ár- és az értékesítési viszonyoknak az utóbbi években szá- 
munkra közismerten kedvezőtlen alakulásában, aminek a részleteibe ezúttal 
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nem kívánok belemenni. Csak megemlítem, hogy jelenleg mintegy 20 százalék- 
kal több exportot kell produkálnunk ugyanakkora importért, mint 1973-ban. 

Másodszor pedig abban, hogy a gazdaság fejlesztésének extenzív forrásai 
nálunk kimerültek. A gazdaság a beruházás- és eszközigényesebb fejlődés sza- 
kaszába lépett. 

Természetesen minden nehézségünkért nem okolhatjuk, nem tehetjük fe- 
lelőssé a kedvezőtlen külgazdasági viszonyokat. Hazai munkánknak, az irányí- 
tásnak és a végrehajtásnak a hibái is forrását képezik a nehézségeknek. Azért 
ugyanis nem hibáztathatjuk a külső viszonyokat, hogy a gazdasági hatékony- 
ság növekedési üteme lassúbb a lehetségesnél, annál, mint amire a gazdaság 
a jelenlegi műszaki, technikai színvonal mellett képes lenne. A gazdaság in- 
tenzív fejlesztése pedig a külgazdasági viszonyoktól függetlenül is mindenkép- 
pen előtérben álló feladat. A helyzet azonban még sürgetőbbé teszi a gazdaság 
intenzív fejlesztését, a műszaki színvonal emelését, a tudomány eredményeinek 
gyorsabb gyakorlati alkalmazását, a termelési és a termékszerkezet erőteljesebb 
korszerűsítését, az ésszerűen takarékos gazdálkodást — más szavakkal: a haté- 
konyabb és jó minőségű munkát, a termelés nemzetközi versenyképességének 
növelését, adottságaink jobb kihasználását. 

Mindez megköveteli az anyagi és szellemi erőforrásaink ésszerűbb hasz- 
nosítását is. Más szóval, magasabb színvonalú irányító munkát, szervezettsé- 
get, fokozott igényességet, következetesebb, fegyelmezettebb végrehajtást igé- 
nyel. Ezek a XII. kongresszus követelményei. Azokat kell támogatnunk, akik 
kezdeményezőek, akik nemcsak a napi, hanem a távlati érdekeket is szem előtt 
tartják, és ezért mernek bátran kockázatot vállalni és cselekedni. A tehetséget 
kell határozottan támogatni minden területen. Nem lehetünk elnézőek azokkal 
a vezetőkkel szemben, akik nem akarnak vagy nem tudnak a magasabb kö- 
vetelmények színvonalán dolgozni. 

A kongresszus is hangsúlyozta: a pártnak a néppel szemben kötelessége 
és felelőssége a káderkérdések idejében történő, az ügyet előrevivő megoldá- 
sa. E téren is a többség érdekében kel! cselekedni. Az az igazságos — és azt 
fogadja el, azt igényli a társadalom —, hogy ne lehessen vezető az, akitől 
szenved a kollektíva is, meg szenved az ügy is. 

Hogyan érvényesülnek a. magasabb követelmények a gazdaságban? Noha 
a kép vegyes, összességében mégis javuló tendenciát mutat. Az év első felében a 
gazdasági folyamatok általában, megfeleltek a terv fő gazdaságpolitikai irányvo- 
nalának. A legfőbb eredmény, hogy folytatódott a külgazdasági egyensúlynak a 
múlt évben megkezdődött javulása. A kivitel erőteljesen bővült. a behozatal 
mérséklődik, a tőkés külkereskedelmi mérleghiány, vagyis a behozatali többlet 
az első fél évben alig egyötöde volt a múlt év első félévinek. Ez együtt járt a 
gazdasági teljesítmények bizonyos csökkenésével: az ipar, különösen pedig az 
építőipar termelése némileg elmaradt nemcsak a tervezettől, hanem a múlt év 
első fél évétől is. Ebben elsősorban a kisebb belföldi kereslet és a visszafogott 
beruházások játszottak közre. Kedvező, hogy mindenekelőtt azok a vállalatok 
növelték termelésüket, amelyek gazdaságosan értékesíthetik termékeiket a kül- 
piacon. Kedvező az is, hogy mérséklődött az importanyag- és energiaigény. 
Javulás tapasztalható a készletgazdálkodásban, és a beruházások tekintetében is 
némi előrelépés mutatkozik. 

A foglalkoztatottak száma az első fél évben — az elmúlt év azonos idő- 
szakához képest — mintegy 46 ezer fővel, megközelítően 3 százalékkal csök- 
kent. A csökkenésben új elem, hogy kevesebb a nem fizikai. foglalkoztatottak 
száma is. Ez még nem általános jelenség, de már sok területen tapasztalható. 

Ami a mezőgazdaságot illeti: a jelenlegi állapotok szerint azt lehet mon- 
dani, hogy ha a kukorica beérik, akkor a mezőgazdasági termelésnek a tervezett 
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ötszázalékos növekedése megvalósulhat — annak ellenére, hogy az árvíz és a 
belvizek mintegy ötmilliárd forint kárt, veszteséget okoztak. A jelentős termés- 
kiesés mellett mintegy ötezer ház rongálódott meg, ebből kétezer teljesen 
tönkrement, helyettük újakat kell építeni. A szükséges intézkedések meg- 
történtek. 

A gabonatermésünk jó volt, s ha a jó termést ígérő kukorica valóban jól 
fizet, akkor megteremtődik az alapja annak, hogy — az elmúlt évekhez hason- 
lóan — jó ellátást biztosítsunk élelmiszerekből, ezen belül húsból, és a külkeres- 
kedelmi egyensúly javításában is előbbre lépjünk. Ennek az alapjai az állatte- 
nyésztés részéről is biztosítva vannak. Bízunk abban, hogy a mezőgazdasági dol- 
gozók és az őket segítők mindent megtesznek annak érdekében, hogy a nagy, a 
közelmúlt években soha nem tapasztalt őszi munkacsúcsnak a teendőit sikeresen 
megoldják, és ezzel megalapozzák a jövő évet. 

Ami a lakosság áruellátását illeti, azt kell mondani, hogy az év első hó- 
napjaiban tapasztalt, sok területen érezhető romlás után, a megtett intézke- 
dések hatására, alapvetően kiegyensúlyozott a helyzet. Az import- és.más 
intézkedések, a belső termelés koordinálása is valószínűvé teszik, hogy a má- 
sodik fél évben is megfelelő, kiegyensúlyozott áruellátással számolhatunk. 


Minél jobb alapokat teremtsünk a VI. ötéves terv indulásához 


Kétségtelen, hogy újabb erőfeszítésekre van szükség az éves terv teljesítése ér- 
dekében és azért, hogy a kedvező tendenciák még jobban kibontakozzanak, 
szilárduljanak. Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy minél jobb alapokat teremtsünk 
a VI. ötéves terv indulásához. 

A VI. ötéves tervben, lehetőségeinkkel összhangban — úgy, ahogyan erről 
a kóngresszus is szólt — az látszik reálisnak, hogy mérsékelt növekedési ütemet 
irányozzunk elő, mégpedig a termelés jelentősen differenciált fejlesztése és 
növekedése mellett. A fő cél most az, hogy a fejlődés minőségi jegyei erősöd- 
jenek, a termékszerkezet korszerűsítése meggyorsuljon, a műszaki színvonal 
emelkedjen, a hatékonyság javuljon, a versenyképesség növekedjen. Természe- 
tesen a mérsékeltebb fejlődés nem lehet hosszú távú cél! Ezért mindent el kell 
követnünk annak érdekében, hogy az előbb említett minőségi jegyek minél 
inkább kibontakozzanak, kifejtsék pozitív hatásukat, a fejlődés meggyorsul- 
hasson, az életszínvonal javulhasson. 

Felmerül a kérdés: lehet-e mozgósító az olyan gazdaságpolitika, amely a gaz- 
dasági növekedés ütemét, a nemzeti jövedelem felhasználását a népgazdasági 
egyensúly helyreállításának rendeli alá, és a következő évek legfontosabb fel- 
adatának az elért eredmények megvédését, megszilárdítását tartja? Azt gon- 
dolom: igennel lehet és kell erre válaszolni, mert jelenleg csak ennek a törek- 
vésnek van realitása. De hozzá kell tennem: ezért is keményen meg kell 
dolgozni. Azt hiszem, aligha szükséges részletesebben fejtegetni, hogy mit kell 
megvédenünk, mit kell megszilárdítanunk. Itt röviden arról van szó, hogy 
népünk történelme folyamán a jólétnek, a társadalmi fejlődésnek ilyen ma- 
gaslatán még soha nem állt, mint amilyenre jutottunk — s ezt kell meg- 
szilárdítanunk és megvédenünk. 

Szeretném hozzátenni, hogy amikor mérsékelt fejlesztésről beszélünk, ak- 
kor ez — természetesen — nem jelent egy helyben topogást az életkörülmé- 
nyek tekintetében sem. Előre akarunk és előre fogunk haladni az életkörül- 
mények javítása terén! Különösen a legfeszítőbb társadalmi gond, a lakás- 
probléma megoldásában. Ennek érdekében a második 15 éves lakásépítési 
programmal összhangban aklarjuk folytatni a lakásépítkezéseket. 
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Nem kerülhetnek le a napirendről a pályakezdő, a családalapítő fiatalok 
gondjainak megoldására teendő erőfeszítések, az alacsony nyugdíjjal rendel- 
kezők helyzetének javítása, a nagycsaládosok életkörülményeinek könnyítése. 
Erőfeszítéseket teszünk a gyermekintézmények, az egészségügyi és az iskolai 
hálózat erőteljes fejlesztése érdekében. A kiegyensúlyozott áruellátást is köz- 
ponti feladataink között tartjuk számon. Természetesen azt sem téveszthet- 
jük szem elől, hogy elosztani csak azt lehet, amit megtermeltünk. Nem szabad 
olyan helyzetet teremteni, hogy felboruljon a vásárlóerő és az árualap közötti 
összhang, mert ez nagyon súlyos politikai következményekkel járhat. 

Végül is a gazdasági kérdéseket illetően azt kívánom hangsúlyozni: nincs 
más reális választási lehetőségünk, mint az, hogy munkánkat a megváltozott 
külső és belső körülmények által támasztott magasabb követelményekhez igazít- 
suk, s kitartó erőfeszítéssel alapozzuk meg egy későbbi lendületes fejlődés 
alapjait. Ehhez megfelelő feltételekkel rendelkezünk. Ilyen feltétel a szocialista 
tervgazdálkodás, amely a társadalmi tulajdonon alapul. Fontos emelőnk a gaz- 
daságirányítás további javítása. Nagy erőforrásunk a szocialista gazdasági 
integrációban való aktív részvételünk is. Építenünk lehet az emberi akaraterő- 
re, tudásra és odaadásra, mégpedig jobban, mint ahogyan ezt eddig tettük. 


A társadalom szocialista vonásainak erősítéséért 


A XII. kongresszusnak talán az az egyik legfontosabb gondolata, amely az 
emberi tényező megnövekedett szerepére utal. Erről abban az összefüggésben 
szólok, hogy az ideológiai munkának, a propagandának és az agitációnak — de 
ide sorolhatjuk a kulturális tevékenységet is — jobban fel kell zárkóznia az 
előttünk álló feladatokhoz, ta szocialista építőmunka követelményeihez. Más sza- 
vakkal: a gazdasági fejlődés mérsékeltebb növekedési ütemének nem szabad 
együtt járnia a szocializmus lényegi vonásainak lassúbb ütemű erősödésével. 

A termelés minőségi tényezői csak akkor bontakozhatnak ki igazán, ha 
a társadalom szocialista vonásai lényegesen erősödnek. Közös erőfeszítéssel 
kell elősegítenünk a szocialista tudat és erkölcs, a szocialista magatartás gyor- 
sabb térhódítását. Az emberek egyre szélesebb körének gondolkodását és cse- 
lekedeteit a közérdek tisztelete és szolgálata hassa át! Váljék ez egyre inkább 
belső, morális kötelezettséggé minden embernél. Ennek szép példáját láttuk 
a közelmúltban a Körös völgyi árvíz idején. De hasonló helytállásra van szük- 
ség a munka hétköznapjaiban is! 

El kell érnünk, hogy társadalmunkban, amely a munka társadalma, csakis 
a munka legyen a megítélés, a megbecsülés, a boldogulás alapja. Szükséges, 
hogy — a kongresszus útmutatásait követve — elejét vegyük az olyan jövedel- 
mek képződésének, amelyek mögött nincs munka, nincs teljesítmény. Vissza 
kell szorítanunk az olyan negatív jelenségeket, mint a bürokrácia, a korrupció. 
Ez egyaránt megköveteli a politikai munkát és a határozott állami intézkedése- 
ket. Igaz és megszívlelendő a becsületesen dolgozók, a túlnyomó többség azon 
figyelmeztetése, kritikája, hogy néha túlzott a türelem taz antiszociális jelensé- 
gekkel szemben. Határozottabban fel kell lépnünk az emberi felelősség növelése 
érdekében, a felelőtlenség ellen. 


A nemzet sorskérdéseit a párt együtt oldja meg a néppel 


Világnézetünk terjesztéséért és védelméért is többet kell tennünk. Társadal- 
munkban még léteznek, időnként felerősödnek és hatnak eszményeinktől idegen, 


ellenséges nézetek, amelyeket természetesen határainkon kívülről is igyekeznek 
táplálni és felhasználni ellenünk. Ezek közül az egyik legsúlyosabb a naciona- 
lizmus. 

Az igazi hazaszeretettől teljesen idegen a nacionalizmus. A szocialista haza 
szeretete természetesen magában hordozza a nemzeti tudatot, ami egyet jelent az 
ország sorsáért érzett felelősséggel, népünk nemzeti érdekeinek odaadó szolgá - 
latával, eredményeink megbecsülésével, hibáink őszinte feltárásával és kijaví- 
tásával, ugyanakkor feltételezi az internacionalista magatartást, a szocializmus, 
a haladás erőivel való szolidaritást, a népek közötti barátság szüntelen ápolását. 
A nemzeti önbecsülés nem jelentheti más népek lebecsülését! Azt sem szabad 
nacionalista alapon felfogni — amiről a kongresszuson ugyancsak szó volt —, 
hogy nem közömbös számunkra a határainkon kívül élő magyarság helyzete. Itt 
arról van szó, hogy mi országunkon belül biztosítjuk a nemzetiségek alapvető 
jogait, a gyakorlatban megvalósítjuk a lenini nemzetiségi politikát, és ugyanezt 
várjuk el minden más országtól, ahol magyar kisebbség él. 

Népünk nagy, történelmi múltunkból is táplálkozó, a szocialista fejlő- 
dés során gazdagodó értékei megőrzésének, hagyományai ápolásának serkenté- 
sére is többet szükséges tennünk. Alapvető elvnek tartjuk, hogy a nemzet sors- 
kérdéseit, mint eddig, ezután ís a párt együtt oldja meg a néppel a szocializmus 
keretet között. Nem puszta szavakra — még ha önmagukban oly szépen hangza- 
nak is — hanem tettekre van szükség. Az igazi hazaszeretet próbája a nép sor- 
sán javítani akaró tett. Az imperialisták a nacionalizmust — természetesen — 
szövetségesüknek tekintik, és mindent elkövetnek, hogy ezt felhasználják anti- 
kommunista, szovjetellenes, szocializmusellenes aknamunkájukban és propa- 
gandájukban. 


Az elvekben való egyetértést minden területen az egységes cselekvés kövesse 


Néhány gondolat a pártról és a kommunistákról. A pártban rend van, egészsé- 
ges a fejlődés, érvényesülnek a lenini normák. A politika minden fő területére 
kiterjedő egység a jellemző. Ezt óvni, erősíteni, mégpedig az új feladatokhoz 
igazodóan olyan feladat, amely — a Központi Bizottságtól a legkisebb alapszer- 
vezetekig — mindannyiunk kötelessége. Most arra kell helyezni a hangsúlyt, 
hogy az elvekben és a közösen kimunkált feladatokban való egyetértést minden 
szinten és területen kövesse az egységes végrehajtás. 

A pártegység nem valamiféle passzív egyetértés, hanem konkrét cselekvés 
és olyan személyes magatartás is, amelynek a kommunisták munkájában, po- 
litikai kiállásában, példamutatásában kell testet öltenie. A kommunisták túl- 
nyomó többségét pártszerű magatartás jellemzi, teljesítik kötelességeiket és 
megfelelően élnek jogaikkal, Ha nem is nagy számban, de a párttagok között 
is vannak azonban, akik nem gyarapítják, hanem koptatják a párt erkölcsi tő- 
kéjét. Nem lehet eléggé hangsúlyozni annak nagy jelentőségét, hogy a párt- 
nak és tagjainak menteseknek kell lenniük azoktól a negatív jelenségektől, " 
amelyek ellen főként nekik kell folytatniuk következetesen a küzdelmet, a har- 
cot. A kommunisták védjék egymást a hibáktól, ezzel a pártot is védik. Segít- 
sék és tiszteljék egymást — ez is egységünk, egységes cselekvésünk egyik fon- 
tos összetevője. 

Az erkölcsi követelmények egységesek minden párttag számára, mégis 
helyes és jogos, hogy azoktól, akiket a bizalom vezető posztokra állított, e téren 
is többet vár el a közösség. Egyeseknél a szó és a tett nem mindig esik egybe, 
vagy megsértik erkölcsi normáinkat. A párt egyetemes érdeke azt követeli, 
hogy ilyen esetekben ne tanúsítsunk elnéző magatartást. Arra is szeretnék rá- 
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mutatni, hogy a szerénység, a pártszerűség, a fegyelem a munkahelyen és a ma- 
gánéletben egyaránt kötelező. Pártunk odaadóan szolgálja a munkásosztály, a 
nép ügyét, s joggal várja el minden tagjától, különösen a vezetőktől, hogy leg- 
jobb tudásuk szerint ugyanezt tegyék. 

Ennek a szemléletnek kell áthatnia a párt politikai főiskoláján folyó mun- 
kát ís. A követelmények mércéjét — összhangban a XII. kongresszus útmuta- 
tásaival — itt is magasabbra kell emelni. Ez szükséges ahhoz, hogy a párt poli- 
tikai főiskolája — miként eddig — ezután is betöltse pozitív szerepét a káder- 
képzésben, a marxizmus—leninizmus terjesztésében, tudományos művelésében. 
A XII. kongresszus határozatainak jó megismerése és elsajátítása, a kongresz- 
ezus szellemének érvényesítése középpontban álló feladata tanárnak és hallga- 
tónak egyaránt. 

Az építőmunka feltételei nehezebbek, mint a korábbi években, több nehéz- 
ség áll a fejlődés útjában, de igaza van Kádár János elvtársnak, amikor ezzel 
kapcsolatban azt mondja, hogy , mutassanak egy évet a felszabadulás óta, ame- 
lyik könnyű volt". S valójában: minden év, amely mögöttünk áll, sok-sok fel- 
adatot adott, erőfeszítést követelt tőlünk. Persze nem voltak azok az évek egy- 
formák, de erőfeszítésekre mindig szükség volt. Hozzáteszem: jelenleg nemcsak 
a feladatok nagyobbak, hanem az erőnk és a tapasztalatunk is több. S ha lehe- 
tőségeinket jobban hasznosítjuk, akkor előrejutunk. Mindenekelőtt azért, mert 
van tettrekészség a dolgozó tömegekben, és ami a legfontosabb, a tömegek bíz- 
nak a pártban, amely — miként az elmúlt huszonnégy esztendőben — változat- 
lan odaadással szolgálja a dolgozó nép, a haza javát. A pártnak és minden egyes 
párttagnak is nagy a felelőssége abban, hogy népünk e jogos várakozásában ne 
csalatkozzék, vagyis következetesen hajtsuk végre a XII. kongresszus határoza- 
tait, álljunk helyt pártunkért, népünkért, a marxizmus—-leninizmus eszméin 
nyugvó kommunista politikáért. 
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Kongresszusra készül a szakszervezeti mozgalom 


Alig két hónappal a magyar szakszervezeti mozgalom XXIV. kongresszusa 
előtt — az ágazati-iparági kongresszusokon és a Szakszervezetek Országos Ta- 
nácsa vezető testületeiben, munkabizottságaiban egyaránt — nagy felelősséggel 
folyik az a politikai elemző munka, amely a szakszervezeti tagok, bizalmiak, 
küldöttek százezreinek véleményére, javaslataira alapozva összegzi a mozga- 
lom elmúlt öt évben végzett munkájának tanulságait és meghatározza a to- 
vábbi tennivalókat. E munka résztvevőire nem kisebb feladat hárul, mint az, 
hogy tárgyszerű, önkritikus helyzetelemzésre alapozva kijelöljék azt a köny- 
nyűnek éppen nem ígérhető utat, amelyen a szakszervezeti mozgalomnak jár- 
nia kell ahhoz, hogy hivatását a mai bonyolultabb társadalmi-gazdasági kö- 
rülmények között is betölthesse. A mozgalom csak így felelhet meg tagsága 
elvárásainak és egyben a párt XII. kongresszusa határozatában megfogalma- 
zott igényeknek is, amely szerint: ,. Pártunk továbbra is számít a szakszer- 
vezetek önálló, kezdeményező, felelősségteljes munkájára az előttünk álló fel- 
adatok megoldásában. Azt várja tőlük, hogy politikai befolyásukkal, mozgalmi 
eszközeikkel a jövőben is segítsék a szocializmus építését, a dolgozók anyagi, 
szociális és kulturális igényeinek kielégítését." 


A szakszervezeti választások eddigi eseményeit jó politikai légkör, a szer- 
vezett dolgozók és küldötteik nagy érdeklődése és aktivitása jellemezte. A 
beszámolók és főleg a mozgalom előtt álló további feladatokat sokszor szen- 
vedélyesen tárgyaló viták számos értékes tanulsággal szolgálnak, amelyek át- 
fogó értékelésére éppen a szakszervezeti kongresszusok hivatottak. A tapasz- 
talatok elemzése azonban mindenütt kötelessége a pártszervezeteknek is, hi- 
szen a szakszervezeti mozgalom összeköti a pártot a munkásosztállyal. Közre- 
működésükkel a párt nemcsak vezeti, szervezi, neveli a dolgozókat, hanem 
tanul is tőlük. Ebben az értelemben a szakszervezeti választások jó lehető- 
séget biztosítanak arra is, hogy a pártszervezetek felmérjék, megismerjék a 
dolgozók véleményét a párt politikájáról, felhasználják észrevételeiket, javas- 
lataikat a tennivalók meghatározásához. 

A szakszervezeti tagsággal folytatott párbeszéd legfőbb tanulsága az, hogy 
a dolgozók egyetértenek a párt politikájával, a XII. kongresszus határozatai- 
val, azonosulnak céljainkkal és készek a korábbinál szervezettebb, fegyelme- 
zettebb munkára. A szakszervezeti tagságot ma az a kérdés foglalkoztatja or- 
szágosan és helyileg egyaránt, hogy milyen módon, ütemben és sorrendben 
tudjuk megvalósítani a pártkongresszus határozatait. 

Sok kérdés — elvi természetű és gyakorlati, általános érvényű és helyi 
hatókörű — vetődik fel napjainkban. Ahhoz, hogy a helyes válaszokat meg- 
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találjuk, alkotó vitákra, a vezetők és beosztottak együttes gondolkodására, a 
tömegszervezetek és -mozgalmak önálló kezdeményezéseire van szükség. Szá- 
molnunk kell azzal is, hogy éppen a feladatok bonyolultsága miatt nincsenek 
— korábban sem voltak — minden kérdésre, illetve helyzetre kész válaszaink. 
Különbséget kell tennünk a gyakorlat által igazolt elképzelések, a már dön- 
tésre érett és a még vizsgálatot, elemzést igénylő kérdések között. Egyaránt 
figyelnünk kell a távlatokra és a közvetlenül előttünk álló feladatokra. A fő 
figyelmet azonban a konkrét cselekvés súlypontjainak meghatározására, a szük- 
séges döntések meghozatalára és következetes végrehajtására kell fordítanunk. 

Az előttünk álló új feladatok megoldása, az elért eredmények megvédése, 
megszilárdítása, a további fejlődés megalapozása cselekvő, alkotó magatartást, 
bátor gondolkodást, gyors és rugalmas döntéseket, a kezdeményezéssel járó 
ésszerű kockázat vállalását, szervezettebb és fegyelmezettebb munkát követel. 
A pártszervezetekkel együtt a szakszervezeti mozgalom sokat tehet azért, hogy 
ezeket a kor támasztotta igényeket a dolgozók ne csak felismerjék, elfogad- 
ják, hanem munkájukban érvényesítsék, s másoktól, így vezetőiktől is szá- 
mon kérjék. 


A szakszervezeti választások eddigi eseményei azt tükrözik, hogy — a párt 
által támasztott igényekkel összhangban — a szervezett dolgozók is azt vár- 
ják, hogy növekedjék a szakszervezeti mozgalom szerepe az előttünk álló fel- 
adatok, problémák megoldásában. Azt igénylik, hogy a szakszervezetek egy- 
részt szélesebb körűen és érdemibben valósítsák meg a dolgozók bevonását 
a gazdasági és szociális tervezésbe, a termelési-gazdálkodási feladatok meg- 
valósításába, másrészt következetesebben biztosítsák érdekeik képviseletét és 
védelmét, szolgálják az egyéni, a csoport- és a társadalmi érdekek harmoni- 
kusabb összhangját. A szakszervezeti mozgalom fejlődésének jelenlegi szaka- 
szában tehát a fő kérdés mindinkább az: hogyan, milyen ütemben és formák- 
ban tudja a dolgozókat érdekeltté tenni és aktivizálni a társadalmi erőtarta- 
lékok feltárásában. I 

A termelés, a gazdálkodás eredményesebb megszervezésével összefüggő 
szakszervezeti feladatok végzéséhez jó feltételeket teremt, hogy egyrészt jelen- 
tősen megnőtt a dolgozók érdeklődése a gazdasági kérdések iránt, másrészt 
nagymértékben bővültek ismereteik az ország és szűkebb környezetük gazdál- 
kodásának helyzetéről. A dolgozók széles körű helyeslésével találkozik az a. 
nyílt, őszinte, a tényeken alapuló értékelés, amellyel a párt népgazdaságunk 
helyzetét elemezte, nehézségeinket, gondjainkat feltárta. A szakszervezeti fó- 
rumokon is megfogalmazódott, hogy a dolgozók megértik és elfogadják az 
egyensúlyi helyzetünk javítására kidolgozott programot és az elért életszín- 
vonal megszilárdítására irányuló törekvéseinket. De azt is sokan felvetették, 
hogy munkájuk minőségének és hatékonyságának javítása révén életkörülmé- 
nyeik, anyagi helyzetük további javulását is szeretnék elérni. Ehhez a helyi 
tennivalók konkrét és gyors megfogalmazását, a szükséges programok kidol- 
gozását várják. Ez a sok helyen javaslatokban, kezdeményezésekben is meg- 
nyilvánuló tenniakarás további előrehaladásunk igen fontos záloga. A párt- 
szervezetek építsenek erre a cselekvőkészségre. A szakszervezetekkel együtt- 
működve igényeljék és segítsék, hogy a gazdasági vezetők minden munka- 
helyen az egyes dolgozók számára is érthetően határozzák meg a hatékonyság 
és a minőség javításának követelményeit. Ne tűrjék, hogy a szükséges szakér- 
telem vagy a vállalkozási kedv hiánya, a tervszerűtlenség, a szervezetlenség 
vagy más megszüntethető ok miatt a dolgozók anyagilag hátrányos helyzetbe 
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kerüljenek. Ösztönözzék az alkotó munkahelyi vitákat és ellenőrizzék az ész- 
szerű javaslatok, vélemények megvalósítását. 


A dolgozók alkotókészségének és aktivitásának jobb kibontakozása felté- 
telezi a szakszervezetek gazdálkodást, termelést segítő tevékenységének to- 
vábbfejlesztését. Ennek érdekében törekedni kell arra, hogy az alkalmazott 
munkaformák — mindenekelőtt a szocialista munkamozgalmak, a munkaver- 
seny, a brigádmozgalom és az újítómozgalom — célkitűzései, ösztönzésük és 
értékelésük módja jobban összhangba kerüljenek gazdaságpolitikánk jelenlegi 
törekvéseivel. E munkamozgalmak a számokban kimutatható eredményeik mel- 
lett — csak az újítások és találmányok pénzben kifejezhető értéke például az 
ötödik ötéves tervben meghaladja a 32 milliárd forintot — jelentősen hozzá- 
járulnak gazdasági céljaink teljesítéséhez, a szocialista tudat és magatartás 
erősítéséhez, a közéletiség és a munkásműveltség színvonalának emeléséhez. 
Ezért is fontos, hogy megőrizzük és továbbfejlesszük e mozgalmak eredeti ér- 
tékeit, növeljük a dolgozó kollektívák szerepét a vállalások szervezésében és 
értékelésében. 


A gazdasági feladatok parancsolóan szükségessé teszik, hogy az élet min- 
den területén jobban gazdálkodjunk legfontosabb erőforrásunkkal, a munka- 
erővel. Rendszerünk nagy vívmánya a teljes foglalkoztatottság, amelvről nem 
mondunk le a jövőben sem. Jobban kell azonban tudatosítanunk azt. hogy a 
munkához való jog egyrészt együtt jár a munka tisztességes, fegyelmezett el- 
végzésének kötelezettségével, másrészt nem azonos egy konkrét munkahelyhez 
való joggal. A termelési szerkezet átalakítása, a gazdaságtalan termelés vissza- 
szorítása, a munka jobb megszervezése — ha megvalósulásának üteme fel- 
gyorsul — egyik helyen munkaerőtöbbletet, a másikon munkaerőhiányt vonhat 
maga után. Ez a folyamat — mindenekelőtt a vállalatokat és a munkavállaló- 
kat — egyaránt ösztönző bérgazdálkodás hiánya miatt — ma még nem bon- 
takozott ki a szükséges mértékben. A kívánatosnál lassúbb a munkaerő át- 
csoportosítása azokra a területekre, ahol társadalmilag több értéket termelne. 
Ezért a jövőben a párt- és a szakszervezeti szerveknek egyaránt nagyobb fi- 
gyelmet kell fordítaniuk arra, hogy a munkaerő-tartalékokat feltárják és — 
a vállalaton belüli, ha pedig ez nem megoldható, akkor a vállalatok közötti — 
tervszerű átcsoportosításokkal a hatékonyabb foglalkoztatást biztosítsák. A 
szakszervezeti mozgalomra fontos szerep hárul abban is, hogy részt vegyen a 
szükségessé váló munkaerő-átcsoportosítások politikai előkészítésében, a dol- 
gozók szervezett átképzésének és továbbképzésének megszervezésében, és el- 
lenőrizze a tennivalók emberséges lebonyolítását. 


A nehezebb gazdasági körülmények közepette még inkább előtérbe kerül az a 
követelmény, hogy a szakszervezetek még következetesebben képviseljék és 
védelmezzék a dolgozók törvényekben biztosított jogait, életszínvonal-politi- 
kánk elért eredményeit, és — gazdasági lehetőségeinkkel és eredményeinkkel 
összhangban — még nagyobb felelősséggel foglaljanak állást a dolgozók élet- 
és munkakörülményeinek javításával összefüggő minden kérdésben. 


E feladat eredményes teljesítéséhez az szükséges, hogy a szakszervezeti 
mozgalomnak megbízható ismeretei legyenek a különböző társadalmi rétegek 
és csoportok élet- és munkakörülményeiről, szociális helyzetéről, sajátos érde- 
keiről és törekvéseiről. A pártszervezetek biztosítsák a feltételeket ahhoz, hogy 
a szakszervezetek az elemzésekhez szükséges tényeket megismerhessék, egyben 
igényeljék, hogy a dolgozók reális törekvéseit felismerve és kifejezve dolgoz- 
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zanak ki javaslatokat az életszínvonal-politika és a szociálpolitika alakítására. 
Különösen nagy figyelmet kell fordítania a szakszervezeti mozgalomnak arra, 
hogy a munkásosztály — mindenekelőtt a nagyüzemi munkásság — társadalmi 
helyzete a termelésben elfoglalt helyének és teljesítményének megfelelően ala- 
kuljon. 

A szakszervezeti mozgalom sokrétű, összetett érdekvédelmi és érdekkép- 
viseleti feladatai között megkülönböztetett figyelmet kell fordítani a bérek 
alakulására, a lakáshelyzetre és a társadalmi juttatási rendszerre. 

A mainál áttekinthetőbb, gazdaságpolitikai céljainkat jobban szolgáló bér- 
politika és bérrendszer kialakításának alapja csak a munka szerinti elosztás 
elvének következetesebb érvényesítése lehet, vagyis az, hogy a jövőben a bé- 
rek és a keresetek a teljesítménnyel, a munka minőségi és nehézségi fokával 
arányosabban alakuljanak. Bár a munka szerinti elosztás elvét a dolgozók túl- 
nyomó többsége egyetértéssel fogadta, gyakorlati megvalósítása — éppen kö- 
vetkezménye, a bérek differenciálódása miatt — egyáltalán nem ígérkezik 
könnyűnek. A vitákat és a konfliktusokat is vállalva szakítani kell a ma még 
sok helyen alkalmazott, rosszul felfogott , egyenlősdi" gyakorlatával. A szak- 
szervezeti mozgalom sokat tehet azért, hogy a dolgozók a teljesítmény szerinti 
bérezés elvét és főként gyakorlatát megértsék és elfogadják. A bérek mellett 
nagyobb gondot kell fordítani a társadalmi ár- és minőségellenőrzésre is. Min- 
den dolgozó termelő és fogyasztó is egy személyben. Ezért a saját üzemében 
végzett jó minőségű munkával, a szállítási határidő betartásával vagy a szín- 
vonalas szolgáltatás biztosításával végső soron — társadalmi méretekben is — 
hozzájárul a jó minőségű, kiegyensúlyozott áruellátáshoz, a jó fogyasztói közér- 
zet kialakulásához. Ezen túlmenően a szakszervezetek — mindenekelőtt saját 
üzemükben — vegyenek részt a társadalmi ár- és minőségellenőrzés meg- 
szervezésében és lépjenek fel az indokolatlan áremelésekkel szemben. 

Társadalmunk igen jelentős erőfeszítései ellenére napjaink egyik legége- 
tőbb, megoldásra váró problémája a lakáshelyzet javítása. A mozgalom — a 
szakszervezeti tagság igényeinek megfelelően — nagyobb szerepet kell hogy 
vállaljon a jövőben a lakásépítés és lakáshoz jutás feltételeinek javításában, 
valamint a lakásalapok elosztásánál a szociális szempontok következetes ér- 
vényesítésében és annak társadalmi ellenőrzésében. Működjön közre abban is, 
hogy arányosabbá váljanak az állam és a lakosság terhei a lakásépítés és 
-fenntartás költségeinek viselésében, fokozódjanak az ésszerű lakáscserék, va- 
lamint abban, hogy javuljanak a munkások, a többgyermekes családok és"a 
fiatal házasok lakáshoz jutásának feltételei. 


Mivel a rendelkezésünkre álló elosztható anyagi javak ikorlátozottak, 
szükségképpen az eddiginél nagyobb figyelmet kell fordítani az igények rang- 
sorolására. A szakszervezeti mozgalomra ezért a jövőben nagyobb feladat há- 
rul annak elősegítésében, hogy a társadalmi juttatásokra rendelkezésre álló 
központi és helyi eszközök szociálpolitikai céljainkkal jobb összhangban, a reá- 
lis igényeknek megfelelőbben kerüljenek felhasználásra. Ennek érdekében több 
szakszervezeti kezdeményezésre van szükség annak meghatározásához, hogy 
a lehetőségek határain belül milyen juttatásokat szükséges továbbfejleszteni, 
melyeket lehet szinten tartani és hol vagyunk kénytelenek például az igény- 
be vevők körét vagy a juttatás mértékét csökkenteni. 


[d 
Célunk tovább haladni azon az úton, amelyet a szocialista demokrácia — és 
ennek ma különösen fontos alkotóeleme, a munkahelyi demokrácia — kibon- 


takoztatása érdekében megkezdtünk. Az elmúlt években megfelelően kialakí- 
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tottuk a munkahelyi demokrácia közvetlen és képviseleti fórumait, jelentősen 
bővítettük jogkörüket. Mégsem lehetünk elégedettek. Sokat kell tennünk még 
azért, hogy ezek a fórumok jobban megfeleljenek funkciójuknak: következe- 
tesebben biztosítsák a dolgozók részvételét a hatalom gyakorlásában, a dönté- 
sek kialakításában, a termeléssel és az elosztással, a dolgozók élet- és munka- 
körülményeinek javításával összefüggő tennivalók meghatározásában. Nagyobb 
mozgásteret kell teremtenünk a különböző érdekek megjelenésének, ütközteté- 
sének és egyeztetésének, az egyéni és a kollektív kezdeményezéseknek. Ezek- 
nek az igényeknek a kielégítése, a munkahelyi demokrácia továbbfejlesztése 
ma elsősorban nem a jogkörök bővítését vagy újabb fórumok létesítését igény- 
li, hanem azt, hogy a meglevő lehetőségekkel formalizmustól és párhuzamos- 
ságoktól mentesen, vagyis az eddiginél jobban éljünk. 

X munkahelyi demokrácia érdemibb érvényesítésének összetett feladatai kö- 
zül hangsúlyozni szükséges azokat a tennivalókat, amelyek az érdekek feltá- 
rásával és egyeztetésével függnek össze. Az alapvető érdekek azonossága mellett 
— amint az közismert — az egyéni és csoportérdekek sokszínűsége szocialista 
társadalmunk természetes velejárója. Az érdekek legmarkánsabb egyéni és 
csoportérdekként jelentkeznek, és csak ezeknek az ismeretében lehet olyan 
cselekvési irányokat, döntéseket kidolgozni, amelyek valamennyi érdekelt szá- 
mára elfogadhatóak. Ennek közismertsége ellenére ma még nem tudatosult kel- 
lőképpen az érdekkülönbségek és -konfliktusok feltárásának szükségessége, 
emiatt a különböző érdekek gyakran hamis kifejeződési formában jelennek 
meg. Találkozni egyrészt azzal, hogy csoport-, sőt néha egyéni érdekek a tár- 
sadalmi érdek köntösében keresnek érvényesülést. De előfordul ennek fordított- 
ja is, amikor jogos egyéni vagy csoportérdek érvényesítését tagadják meg egy 
misztifikált társadalmi érdekekre hivatkozva. Az érdekek bonyolult, változó 
rendszerében eligazodni nem könnyű feladat. Ahhoz azonban, hogy az érdek- 
ütközéseket politikailag befolyásolni tudjuk, és fejlődésünk egyik mozgató- 
rugójaként tudatosabban felhasználhassuk, nyitottabbaknak kell lennünk az 
érdekek iránt. Ez azt igényli, hogy a pártszervezetek is jobban számoljanak . 
a szakszervezetek érdekfeltáró és -egyeztető funkciójával. 


A munkahelyi demokrácia további kibontakozásában fontos szerepe van a szak- 
szervezeti és "az állami szervek munkakapcsolatának. Hazánkban a szak- 
szervezeti és az állami szervek együttműködése a dolgozó tömegek és a népi 
állam érdekei azonosságának elvére épül. Az elmúlt évtizedekben kialakultak 
és jól funkcionálnak az együttműködés — magas szintű jogszabályokban is rög- 
zített — munkaformái. Adottak tehát a lehetőségek ahhoz, hogy a szakszer- 
vezeti mozgalom minden fontos kérdésben — a tervezéstől kezdve az elosz- 
táson át egészen az értékelésig és ellenőrzésig — hallassa szavát és érvényesítse 
álláspontját. A helyzet azonban e tekintetben sem ellentmondás- és vitamentes. 

A vállalati vezetés és a szakszervezeti szervek egyidejűleg növekvő jog- 
köre és önállósága mellett elvileg és gyakorlatilag is lehetséges, hogy a gaz- 
dasági és a szakszervezeti szervek között viták, nézeteltérések keletkezzenek. 
A pártszervezeteknek igen nagy a felelősségük abban, hogy ezeket a vitákat 
ne szükséges rossznak, hanem az élet természetes velejárójának tekintsék, va- 
lamint abban, hogy a vélemények egyeztetésére megfelelő időben, jó előkészí- 
tettség mellett kerüljön sor, és a szükséges döntések idejében megszülessenek. 
Vagyis egyszerre és összhangban kell érvényt szerezni a gazdasági vezetők egy- 
személyi vezetésének és felelősségének, valamint a dolgozó kollektívák növek- 
vő részvételének az ügyek intézésében. 
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A szakszervezeti mozgalom a társadalmi erőtartalékok feltárásában, a dol- 
gozók termelési és közéleti aktivitásának kibontakozásában meglevő és növekvő 
feladatait akkor tudja eredményesen megoldani, ha még élőbbé, szorosab- 
bá teszi kapcsolatait tagságával, a dolgozók millióival. Ehhez az szükséges, 
hogy a mozgalom képes legyen a társadalmi folyamatok reális felismerésére, 
szervezeti rendjének, munkastílusának és munkamódszereinek folyamatos meg- 
újítására és korszerűsítésére. Erejét csak Így tudja az eddiginél is jobban a 
munkásosztály, a dolgozók ügyének szolgálatába állítani. Így érhető el az, 
hogy a tagság egyénileg és kollektívan is érezze, hogy a szakszervezeti moz- 
galom az övé, programjaiban megtestesülnek sajátos céljai, törekvései és ér- 
dekei, s mozgalma révén közvetlenül és közvetve beleszólása van a termelési 
célkitűzések kidolgozásába, az élet- és munkakörülmények alakításába, a dön- 
tések végrehajtásának ellenőrzésébe, 


A kongresszust megelőző választások során — a bizalmi-, "főbizalmí-rend- 
szer általánossá tételével, a bizalmi testületek kialakításával — jelentősen 
ésszerűsödött az üzemi, intézményi szakszervezeti szervek felépítése. A szak- 
szervezeti szervek felépítésének módosítása önmagában természetesen semmi- 
féle társadalmi, gazdasági problémát nem old meg. Ugyanakkor az irányítás, a 
döntés, a végrehajtás és az ellenőrzés összekapcsolásával, a felesleges párhu- 
zamosságok kiküszöbölésével jobb lehetőség nyílt a munkahelyi és szakszer- 
vezeti demokrácia egységének megteremtéséhez és hatékonyabb érvényesülé- 
séhez. 

Az új szervezeti és irányítási rendben a szakszervezeti bizalmiak jutnak 
főszerephez, mivel személyükben, tevékenységükben testesül meg a tagsággal 
kialakított folyamatos kapcsolat. A döntéshozatalban, valamint a végrehajtás 
megszervezésében és ellenőrzésében egyaránt nőtt szerepük. A bizalmiak meg- 
növekedett szerepét, hatáskörük jelentős kibővítését — a magyar szakszerve- 
zeti mozgalom értékes és megőrzésre méltó tradíciói mellett — mindenekelőtt 
sajátos helyzetük indokolta. A csoport tagjaival végzett közös munka, köz- 
vetlen napi kapcsolat során ők azok, akik a szakszervezeti tagok igényeit, ér- 
dekeit, törekvéseit a legjobban megismerhetik és így képviselhetik. Ők tudják 
a legjobban mérlegelni egy-egy döntés végrehajtásának lehetőségeit, várható 
fogadtatását, egyben — mint a döntéshozatal mellett a végrehajtás megszer- 
vezésének részesei — értékelni tudják a döntések következményeit, és így ja- 
vaslatokat tehetnek az esetleg szükségessé váló korrekciókra. A bizalmi termé- 
szetesen csak akkor képviselheti jól csoportja érdekeit, ha az a csoporton belül 
megfogalmazódik. Ez pedig feltételezi a szakszervezeti csoport érdemi műkö- 
dését, a tagok és a bizalmi jó kapcsolatát, a csoport belső együttműködési 
készségét és egységét. Ha ez nincs meg, akkor előállhat annak veszélye, hogy 
a bizalmi nem a dolgozók, hanem csak saját véleményét képviseli. Vagyis a 
szakszervezeti demokratizmus kiszélesítésének, a bizalmitestületek eredményes 
működésének döntő feltétele a szakszervezeti csoportok érdemi működése, fo- 
lyamatos kontrollja a bizalmi munkája felett. i 

Ahhoz, hogy a bizalmiak képesek legyenek megnövekedett feladataik ellá- 
tására, az szükséges, hogy nehéz, sokszor konfliktusokat is magába foglaló 
munkájukhoz a pártszervezetektől több segítséget és támogatást kapjanak. Bá- 
torítsák, védjék őket, ha a dolgozók érdekében megalapozott igényeket tá- 
masztanak a gazdasági vezetőkkel szemben. De igényeljék azt is, hogy meg- 
győzően érvelve lépjenek fel a gazdasági lehetőségeinket meghaladó, megala- 
pozatlan követelésekkel szemben. 
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A bizalmitestületek az üzemi demokrácia legmagasabb vállalati fórumá- 
nak funkcióit egyesítik a szakszervezet legfelsőbb munkahelyi szervének funk- 
ciójával. Hatáskörük rendkívül széles körű: az alapszervezet munkájának irá- 
nyítása és ellenőrzése mellett döntenek a kollektív szerződés megkötéséről, az 
annak végrehajtását elemző évenkénti beszámoló elfogadásáról, a szükséges 
módosításokról, a vállalat szociálpolitikai és munkavédelmi tervének jóváha- 
gyásáról, valamint a vállalati szociális, kulturális, sport-, segély- és üdülési 
alap felhasználásáról. Állást foglalnak az évenkénti bérfejlesztés főbb elveiről 
és arányairól, a részesedési, jóléti és kulturális alap felosztásáról, valamint a 
vállalati "szociális terv végrehajtásával foglalkozó évenkénti beszámoló elfo- 
gadásáról. Véleményezik a középtávú és az éves vállalati terveket és ehhez 
kapcsolódóan a vállalati gazdasági vezetők éves tevékenységét. A bizalmites- 
tület ezeken túlmenően bármilyen kérdést napirendre tűzhet, amelyet a dol- 
gozók szempontjából fontosnak ítél. 


Ezeknek az igen széles körű jogoknak az érvényesítéséhez egyre jobbak 
a feltételek. A párt által megfogalmazott határozott igény, a dolgozók növekvő 
politikai, közéleti érdeklődése és aktivitása, a szakszervezeti választásokon el- 
hangzott és hasznosításra méltó javaslatok nagy száma, a bizalfnitestületek 
összetételének kedvező alakulása egyaránt arra utaló körülmények, hogy adot- 
tak a feltételek e testületek hatékony működéséhez. 


Az, hogy ezek a testületek beváltják-e a hozzájuk fűzött reményeket, nem 
csak rajtuk múlik. Igen nagy szerepük és felelősségük van ebben a helyi 
pártszervezeteknek, amelyeknek az a feladatuk, hogy figyelemmel kísérjék a 
vállalatoknál lezajló társadalmi-politikai folyamatok fő tendenciáit, és — a 
szakszervezeti és más társadalmi szervek, valamint a gazdasági vezetők közötti 
munkamegosztásra építve, javaslataikat, vitáikat elemezve — felismerjék, ki- 
bontakozni hagyják és megoldják a keletkező ellentmondásokat. 


A magyar szakszervezeti mozgalom magabiztosan készülhet kongresszusára. 
Ehhez jó alapot ad a dolgozók bizalma, a becsületesen végzett eredményes 
munka, valamint a mozgalom értékes tradíciói, amelyek alapján a szakszerve- 
zet ma elismert tényező itthon és a nemzetközi mozgalomban egyaránt. A 
párt a jövőben még fokozottabban kíván támaszkodni a szakszervezetekre, 
és azt igényli, hogy a mozgalom nagy felelősséggel, a biztosított széles körű 
jogokkal maximálisan élve bátrabban és kezdeményezőbben vegyen részt az 
országos és helyi politikai, gazdasági döntések kialakításában, végrehajtásuk 
megszervezésében és ellenőrzésében. Vagyis jók a feltételek ahhoz, hogy a 
szakszervezetek önállósága, ereje, társadalmi súlya és tekintélye tovább növe- 
kedjen, hogy a szakszervezeti mozgalom — politikai rendszerünk nélkülözhe- 
tetlen elemeként — még eredményesebben vegyen részt a politika alakításában 
és végrehajtásában egyaránt. 


A pártszervezetek a szakszervezetek munkáját — bevált gyakorlatunknak 
megfelelően — a jövőben is elvi, politikai eszközökkel, a mozgalomban dolgozó 
párttagok útján irányítsák. Ezért szükséges, hogy megismerjék a szakszervezeti 
kongresszusok döntéseit, és bízzák meg a szakszervezetekben dolgozó kom- 
munistákat azok következetes végrehajtásának segítésével, a meggyőzésen és 
a személyes példamutatáson alapuló munkával. Feladataikat annak tudatában 
végezzék, hogy pártunk számára nélkülözhetetlen a szakszervezetekbe tömö- 
rült dolgozók megnyerése, annak elérése, hogy politikáját megértsék, elfogadják 
és a gyakorlatban megvalósítsák. 
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DÖSZERŰ KÉRDÉSEK 


A beszámoló taggyűlések feladatairól 


BESZÉLGETÉS DR. PÉTER JÁNOSSAL, 
A KB OSZTÁLYVEZETŐ-HELYETTESÉVEL 


A szervezeti szabályzat a pártélet rendjéről szólva éves beszámoló taggyűlések 
megtartására kötelezi a párt alapszervezeteit. A taggyűlésekre az idén novem- 
ber 15. és december 15-e között kerül sor. Az alapszervezetek munkája segí- 
tésének szándékával beszélgettünk dr. Péter Jánossal, a KB osztályvezető- 
helyettesével a most sorra kerülő taggyűlések legfontosabb feladatairól, azok- 
ról.a politikai igényekről, amelyeknek a jelenlegi körülményeink között meg 
kell felelniük. 

Mindenekelőtt arra kértünk választ: mi indokolja, hogy ez évben a ha- 
gyományos gyakorlattól eltérően jóval korábban tartják meg a beszámoló tag- 
gyűléseket? 

— A megszokott időpontnál most valóban előbb lesznek a beszámoló tag- 
gyűlések. A Központi Bizottság Titkársága lehetőséget kíván teremteni arra, 
hogy az alapszervezetekben a korábbinál nagyobb figyelemmel foglalkozhas- 
sanak a párt politikai és szervezeti életének legfontosabb időszerű kérdéseivel, 
saját tevékenységük sokoldalú elemzésével, a politikai nevelő munka eredmé- 
nyeinek és gondjainak feltárásával. 

Figyelembe kellett venni ugyanis azt a körülményt, hogy a jövő év ele- 
jén hozzálátunk a hatodik ötéves terv megvalósításához. Mivel új középtáv- 
latú tervet kezdünk, nyilvánvaló, hogy az új év kezdetén — a dolgok logikája 
folytán — a gazdaságpolitikai tervezés kérdéseire összpontosul majd a párt és 
így az alapszervezeteink figyelme is. Abban az időszakban tehát minden erő- 
feszítésünk a gazdasági feladatokra irányul majd. 

Nem akarok most gazdasági munkánk elemzésébe, fejtegetésébe bocsát- 
kozni, kötelességemnek érzem azonban, hogy megjegyezzem: az idén bár még 
szerény, de azért nagy jelentőségű gazdasági eredményeknek lehetünk tanúi, 
ez több okból politikai értékű siker is egyben. Úgy vélem, hogy alapszerve- 
zeteink is részesei a kedvező változásoknak. Az elkövetkező időszakban alap- 
szervezeteinkre az a feladat hárul, hogy a maguk lehetőségeit hasznosítva a 
pozitív változásoknak gyorsabb fordulatszámot adjanak, betöltsék az előbbre 
lendítő politikai motor szerepét. 

— Milyen kérdésekre összpontosuljon a beszámoló taggyűléseken a fi- 
gyelem? 

— A taggyűlés középpontjában a párt és alapszervezet életének legfonto- 
sabb kérdései álljanak. Rögtön hozzáteszem, hogy ez nem, jelenthet sehol vala- 
miféle befelé fordulást", és azt sem várjuk egyetlen alapszervezettől sem, 
hogy a kongresszust megelőző beszámoló taggyűlésekhez hasonlóan , tételes lel- 
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tárt" készítsen. Elsősorban az időszerű és az alapszervezet jellegéből, esetleges 
sajátos gondjaiból adódó legfontosabb kérdéseket vegyék , bonckés" alá. Min- 
denekelőtt azt, hogy mit és milyen eredménnyel tettek a XII. kongresszus ha- 
tározatainak megismertetése, helyes értelmezése és végrehajtása érdekében. 
Határozzák meg azt is, hogy melyek azok a legfontosabb tennivalók, amelyek 
a következő hónapok feladatait képezik számunkra. Megfelelő alkalom nyílik 
most — tés ezt hasznosítani is kell —, hogy áttekintsék a vezetőségválasztó, 
valamint a kongresszusi irányelveket tárgyaló taggyűléseken elhangzott, a 
társadalmunkat és közéletünket érintő észrevételek és javaslatok sorsa is 
hogyan alakult. 

Nem lenne helyes általában sem, most pedig különösen, ha a tag- 
gyűlések termelési értekezletekké változnának. Természetesen az sem lenne 
célszerű, ha a gazdálkodás teendői ez alkalommal teljességgel kiesnének az 
alapszervezet látóköréből. Ez már azért sem lehetséges, mert egyetlen párt- 
szervezet sem él hermetikusan elzárt világban, az adott munkahely problémái 
éppúgy érintik a párttagokat, mint a pártonkívülieket. Az időszerű, halogatást 
nem tűrő gondok nyilvánvalóan szóba kerülnek a megoldás szándékával a párt- 
élet e fórumán is; a válaszkeresést e nyitott kérdésekre sehol nem kerülhetik 
el. A beszámoló taggyűléseken viszont most nem utolsósorban a gazdasági 
természetű ügyek kapcsán a korábbi észrevételek, javaslatok, kezdeményezé- 
sek sorsával óhatatlanul foglalkozni kell. A kongresszusi készülődés idején 
szinte elemi erővei tört elő a párttagság tettrekészsége, a közös gondjainkon 
enyhítő igyekezete. El kell számolni mindenütt, hogy e kinccsel miképpen gaz- 
dálkodtunk; mit tettek helyben, és mit tettek az irányító pártszervek azért, 
hogy ez az igyekezet, a jobbító szándék, a köz javára érvényesüljön. Másképpen 
fogalmazva az alapszervezeti vezetőségek arról adjanak számot, hogy a pártszer- 
vezetek és tagságúk hogyan és milyen sajátos politikai eszközökkel járultak 
hozzá szűkebb kollektíváik, illetve a népgazdaság előtt álló gazdasági célok meg- 
valósításához. Ilyenformán is sor kerül tehát a beszámoló taggyűléseken az alap- 
szervezetek 1980. évi gazdasági munkát segítő politika tevékenységének elem- 
zésére is. 

Megfelelő figyelmet kell fordítanunk a pártélet olyan sajátos feladataira, 
mint a propaganda- és agitációs munka tapasztalatai, a dolgozók körében 
végzett politikai munka tanulságai. Valójában a párt tömegkapcsolatainak fej- 
lődését elemezzük ilyenformán is, a szövetségi politikánknak olyan értékéről 
szólunk, amelyet gazdagítani szüntelen kötelességünk. 

Minden eddigi előrehaladásunk erőforrása volt a párt és a nép közötti 
kölcsönös bizalom, a társadalmunk fejlődését szolgáló célokban való egyetértés 
és közös munka. A holnapi sikereink felé sem járhatunk más úton, naponta 
kell újjákovácsolnunk, erősítenünk e kölcsönös bizalmat és megértést. S ezt 
az igényt megint csak nem véletlenül említettem a beszámoló taggyűlések 
kapcsán; egyre erősbödő tapasztalat, hogy a kommunistáknak ezek a tanács- 
kozásai sehol sem kizárólagosan az ott élő és munkálkodó párttagok közös- 
ségének fontos állomásai; e fórumok a párton kívüli dolgozótársaink figyel- 
mének reflektorfényébe is kerülnek. Jelentősen befolyásolja a párt és a pár- 
tonkívüliek kapcsolatát is, hogy milyen felelősséggel foglalkozunk az adott 
közösségeket érintő gondokkal, az őket foglalkoztató kérdésekkel, a társada- 
lom és a közélet mindazon problémáival, amelyek leginkább érdeklik ott a 
legtöbb embert. A kérdésre válaszolva tehát azt tanácsolhatom, hogy akkor 
töltik be küldetésüket a pártélet e fórumai, ha megkülönböztetett figyelmet 
fordítanak a párt és a pártonkívüliek közötti kapcsolatok erősítésének politikai 
feladataira. E törekvések erősítése azonban korántsem a taggyűlések kizáró- 
lagos feladata. Ilyen szellemben kell eszmecserét váltani a taggyűléseket meg- 
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előző pártcsoport-értekezleten, ahol a pártélet rendjének megfelelően szóba 
kerülnek a pártmegbízatások teljesítésének tanulságai is. 

— Milyen jellegű pártmegbízatások értékelésére gondol elsősorban? 

— Bizonyára nemcsak én emlékszem arra, hogy korábban számos vita 
folyt a pártszervezetekben a pártmegbízatásokról, egyebek között arról, hogy 
a különböző tömegszervezetekben munkálkodó kommunisták ténykedése meg- 
felel-e a pártmegbízatás fogalmának. E vitákon jobbára már túl vagyunk, de 
évről évre tapasztaljuk, hogy korántsem mindenütt értékelik kellő gondos- 
sággal és a feladat politikai rangjához méltón a KISZ-ben, a Hazafias Nép- 
frontban, a szakszervezetekben és más tömegszervezetekben munkálkodó párt- 
tagok tevékenységét. Márpedig végső fokon itt is a párt tömegkapcsolatairól, 
politikánk mind szélesebb körben történő érvényesítéséről van szó. Amennyi- 
ben e szemlélet alapján elemezzük az ilyen fontos pártmegbízatásokat, akkor 
sok esetben kiderülne: a korábbiaknál sokkal több segítséget kellene kapniuk 
mindennapi munkájuk ellátásához a saját alapszervezetüktől. Természetesen 
ez az elemzés felszínre hozna esetleg más gondokat is. S most őszintén szólva 
nem egyesek nemtörődömségére, a vállalt feladatok elhanyagolására gondo- 
lok. Ezek jobbára a pártfegyelmet érintő ügyek, amelyeket belátása szerint 
akár a pártvezetőség, vagy bármelyik párttag javaslatára a saját akaratából 
napirendre tűzhet a taggyűlés. Amellett, hogy a párttagok túlnyomó többsége 
nagy lelkiismerettel, felelősségteljesen és áldozatkészen végzi pártmunkáját, 
esetenként előfordul tapasztalataink szerint tévedés, mégpedig kölcsönös té- 
vedés. Olvan helyzetekről szólok most, amikor kiderül, hogy a szóban forgó 
párttag felkészültségénél, személves tulajdonságainál, vagy más hasonló oknál 
fogva egyszerűen nem tudja a rábízott feladatot ellátni. A pártmegbízatása, 
ahogy mondani szoktuk, , nem testre szabott". Tévedett, amikor a megbízatást 
elvállalta, és tévedett a pártszervezet is, amikor megbízta a feladattal. E hely- 
zeten korrigálni ugyancsak megfelelő alkalom nyílik a most sorra kerülő be- 
számoló taggyűléseken. és ezeket a problémákat felszínre hozhatják a párt- 
csoportülések is. Szeretném aláhúzottan kimondani, hogy nem egyesek vesz- 
szőfutására gondolok — kifejezetten bűn megbélyegezni azokat, akik legjobb 
igyekezetük ellenére sem képesek rátermettségük hiányában ellátni a rájuk 
bizott teendőket. 

— A pártmegbízatások értékelése és helyes elosztása kapcsán szóba hozta 
az egyes párttagok személyes sorsát. Kizárólag ilyen jellegű gondokra korlá- 
tozódik.e problémakörben a tapasztalata? 

— Szeretném hangsúlyozni, mert mély meggyőződésem, s ez felel meg 
a valóságnak is, hogy az alapszervezetek kommunista, emberi közösségek. Ez a 
magyarázata alapvetően annak, hogy a tagkönyveserét megelőzően a pártta- 
gokkal történt személyes megbeszélések, eszmecserék folytatása újra meg újra 
általános igény. A párttagoknak is vannak személyes gondjaik, őket is érintik 
mindennapi életünk kedvező és kedvezőtlen eseményei, őket is foglalkoztatják 
a nagyvilág ellentmondásokkal terhelt történései, mint a velük együtt dolgozó 
párton kivüli társaikat, és természetesen bennük is, mint másokban, felvetődnek 
kétségek és kételyek. Hova fordulhatnának mindezekkel a problémáikkal, ha 
nem ahhoz a közösséghez, amelyhez eszmei elkötelezettségük, önként vállalt 
kötelességeik és fegyelmük köti őket? Most a beszámoló taggyűléseken, illetve 
az azt megelőző pártcsoport-értekezleteken jó alkalom adódik arra, hogy a párt- 
tagok e jogos igénye érvényesüljön: sor kerüljön ismét személyes beszélgeté- 
sekre, az egyes kommunistákat legjobban foglalkoztató kérdések kötetlen meg- 
vitatására, s hadd mondjam ki: jogos panaszaik, valós problémáik megoldására 
is. Akad, ahol nem csupán ez a feladat vár a pártszervezetekre, hanem a tag- 
könyvcserét megelőző ketoldalú eszmecserékből, kötetlen beszélgetésekből is 
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jócskán maradt adósság. Megint csak itt az alkalom, hogy a beszámoló. tag- 
gyűlések ezt az adósságot most letörlesszék. Tehát korántsem kizárólag a párt- 
megbízatások értékelésére korlátozódik az egyes párttagokkal való törődés fel- 
adata. A pártszervezet a közösségbe tartozó párttagok közéleti és társadalmi 
tevékenységét, a magatartásukban megnyilvánuló politikai kiállást, a minden- 
napi munkában történő személyes helytállást egyaránt elemezni köteles, még- 
pedig azzal a szándékkal, hogy aki közénk tartozik, az holnap teljesebb felké- 
szültséggel, még értékesebb emberként küzdhessen tovább velünk közös cél- 
jainkért. 

Melyek az irányító pártszervek legfontosabb teendői? Az alapszervezeteknek 
e sokrétű munkafolyamatban kellő és megfelelő segítséget kell kapniuk az őket 
közvetlenül irányító pártszervektől, mégpedig nemcsak utólag, a tevékeny- 
ségük értékelését követően, hanem már most, a beszámoló taggyűlésekre való 
felkészülés során is. E közvetlen segítés egyben lehetőséget ad arra is, hogy 
a beszámoló taggyűléseken valósághűen minősítsék az általuk irányított alap- 
szervezetek munkáját; az értékelésüket a feltárt gondokkal együtt megér- 
tessék és elfogadtassák e kommunista közösségekkel. A minősítések kialakítá- 
sánál legyenek kellően körültekintőek és megfelelően differenciáljanak. Vegyék 
figyelembe, hogy az alapszervezeti titkárok és vezetőségek jelentős hányada 
kicserélődött az év elején. Kerüljék a — sajnos több év óta megcsontosodott — 
sablonokat, és térjenek ki a korábbi minősítések óta bekövetkezett változásokra. 
A munkafolyamatban való közvetlen részvétel mindezek mellett kellő alapot ad 
ahhoz is, hogy tágabb ismeretek alapján összegezhessék a beszámoló taggyűlé- 
sek legfontosabb általánosítható tapasztalatait, és e visszajelzésekkel tevékenyen 
közreműködjenek az élet tényleges igényeihez igazodó politika formálásában. 


S. J. 


Mezei László országgyűlési képviselő, a Budapesti Rádiótechnikai Gyár szerszám- 
készítője brigádtársaival az aktuális feladatokat beszéli meg 


(MTI fotó — Horváth Éva) 


Három évtized tapasztalataira építve 


Annak a harcnak, amelyet a felszabadulás után a magyar munkásosztály — szö- 
vetségben a dolgozó parasztsággal és minden haladó erővel — az ország szo- 
cialista fejlődéséért folytatott, egyik döntő területe az államszervezet volt. Ez a 
küzdelem kezdetben az állam demokratizálásáért, majd pedig — a , ki kit győz 
le" kérdésének alapvető részeként — a szocialista állam megteremtéséért folyt. 


E folyamat kiemelkedő állomása volt, hogy 1950 májusában az országgyű- 
lés megalkotta a tanácsok létrehozására vonatkozó törvényt. Ennek nyomán 
1950. október 22-én megválasztották a Hazafias Népfront jelöltjeiként fellépő 
220 ezer tanácstagot. Ettől az időtől számítjuk a tanácsrendszer létrejöttét ha- 
zánkban. 

A tanácsok megalakulásával mind politikai, mind szervezeti szempontból 
minőségi változás következett be az állami tevékenységben és szervezetben. Le- 
hetővé vált a dolgozó tömegek intézményes bekapcsolása az állami munkába. 
Kialakultak a munkásosztály és a dolgozó parasztság szövetségének szervezeti 
keretei állami szinten is. Megszűnt a központi és a helyi állami szervezet 
kettőssége, s megfelelő feltételek teremtődtek a szocialista állam gazdasági-szer- 
vező és kulturális-nevelő funkciójának kibontakozásához. Joggal emelte ki Ká- 
dár János elvtárs a törvénytervezet benyújtásakor elhangzott beszédében, hogy 
a tanácsokkal , államunk új, erős tartóoszlopait hozzuk létre", és ezzel mintegy 
,befejezzük népi demokratikus államunk szervezetének kiépítését". 


A megalakult tanácsok nagy lendülettel fogtak munkához. Az újszerű meg- 
oldást természetszerűen kísérő zökkenők mellett azonban visszafogták fejlődé- 
süket az akkori politikai vezetés hibái, az eluralkodó adminisztratív módszerek 
és az ezzel járó túlzott centralizáció is. Mindezek nyomán meggyengült éltető 
elemük: a lakossággal való kapcsolatuk. Kitűnt az is, hogy több vonatkozásban 
a jogi szabályozás sem felelt meg a követelményeknek. Ezért is foglalt állást a 
párt egy új tanácstörvény meghozatala mellett. 1954-ben meg is született az 
úgynevezett második tanácstörvény. Az új szabályozás az általános politikai tö- 
rekvésekkel összhangban növelte a tanácsok önállóságát, biztosította a demokra- 
tizmus és a szakszerűség egyidejű fejlesztését tevékenységükben. A kibontako- 
zott jó irányú fejlődést szakította meg az ellenforradalom. A nehéz időkben be- 
bizonyosodott, hogy a tanácsok valóban a néphatalom szervei: az ellenforrada- 
lom dühödt támadásai ellenére döntő többségük helyén maradt és nem lebe- 
csülhető szerepet játszott a politikai és gazdasági élet konszolidálásában, a ké- 
sőbbiekben pedig a mezőgazdaság szocialista átszervezésében, 

A szocializmus építésének magasabb szakasza új igényeket támasztott az 
államélet és a szocialista demokrácia terén is. Pártunk erre vonatkozó politikája 
markánsan fogalmazódott meg a X. kongresszuson. Ennek megfelelően 1971-ben 
új törvény született a tanácsokról, melynek alapelvei jelenleg is meghatározóak 
az államélet e területén. 


A párt XII. kongresszusa elismerően szólt a tanácsok munkájáról. A Központi 
Bizottság beszámolója az elmúlt időszak jelentős eredményének minősítette, 
hogy a tanácsok népképviseleti-önkormányzati és államigazgatási jellege to- 
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vább erősödött. Megállapította, hogy egyre eredményesebben vesznek részt 
nemcsak a helyi, hanem az össztársadalmi feladatok megoldásában. 

A tanácsi munka fejlesztésének irányát, a társadalmi és állami mechaniz- 
musban elfoglalt helyüket, szerapüket több tényező határozza meg. Az egyik 
ilyen tényező — mivel a tanácsok az egységes szocialista állam részei — az 
állam egészének funkciója. Ismert, hogy társadalmi viszonyaink elemzése alap- 
ján pártunk arra a következtetésre jutott, hogy a szocialista állam szervező, 
irányító, védelmi és szükség esetén kényszerítő funkciója és eszközei mai fej- 
lettségi szintünkön semmi mással nem pótolhatók. 

A tanácsoknak mint állami szerveknek megkülönböztető vonásuk népképvi- 
seleti jellegük, vagyis az, hogy választás útján jönnek létre, a lakosságnak köz- 
vetlen felelősséggel tartoznak, a választók érdekeit hivatottak kifejezni. Ez ha- 
tározza meg helyüket, szerepüket a szocialista demokrácia rendszerében. A Köz- 
ponti Bizottságnak a XII. kongresszus elé terjesztett beszámolója rámutatott, 
hogy a szocialista demokrácia elmélyítése, formális vonásainak megszüntetése 
egyebek mellett igényli a képviseleti szervek szerepének növekedését. A taná- 
csok három évtizedes tapasztalatai alapján megállapítható, hogy a szocialista 
demokrácia szorosan összefügg a tanácsok népképviseleti jellegének, tömegkap- 
csolatainak, választott testületeik meghatározó szerepének érvényesülésével, 
döntési joguk mértékével. A tanácsrendszer lényegéhez kapcsolódó demokrati- 
kus keretek, formák akkor nyerhetnek valóságos tartalmat, ka reális lehetősé- 
gük van a különböző érdekek összevetésére, rangsorolására és a társadalmi ér- 
dekek elsődlegessége alapján történő kielégítésére. 

A tanácsok jelenleg mintegy 14 ezer iskolát, óvodát, kórházat, művelődési 
központot, szociális otthont és egyéb intézményt irányítanak, tartanak fenn. 
Évente százmilliárd forinttal gazdálkodnak. Csaknem egymillióan dolgoznak ta- 
nácsi intézménynél és vállalatnál. Nem nehéz belátni, hogy egy ilyen nagyság- 
rendű vállalati és intézményhálózat irányítására, ellenőrzésére, koordinálására 
csak a közvetlenül érdekelteket képviselő állami szervek lehetnek képesek. Így 
biztosítható a legjobban, hogy a lakosság társadalmi munkavállalásával hozzá- 
. járuljon az ellátás színvonalának fejlesztéséhez, a települések gazdagításához, 
szépítéséhez. A múlt évben elvégzett 4,6 milliárd forint értékű társadalmi mun- 
ka a lakosság önzetlen áldozatvállalása mellett a tanácsok jó szervező munkáját 
is dicséri. Tanúskodik széles tömegkapcsolataikról, arról, hogy képesek az ál- 
lampolgárok tömegeit értelmes célok megvalósítására mozgósítani. Társadalom- 
politikai feladataink megvalósítása az elkövetkezendő időben még inkább 
igényli a társadalom ilyen jellegű közreműködését. 

Jelenlegi politikai és gazdasági viszonyaink, jövőbeli feladataink szüksé- 
gessé, a tanácsok tevékenységének jellege pedig lehetővé is teszi a központi és 
a helyi szervek közötti racionálisabb munkamegosztás kialakítását. Pontosab- 
ban: a tanácsok önállóságának, öntevékenységének — és ezzel arányosan fele- 
lősségének — fokozását, az erre ösztönző anyagi, szervezeti és jogi eszközök 
keresését és alkalmazását. Ez a cél fejeződik ki abban a megfogalmazásban, 
hogy erősíteni kívánjuk a tanácsok népképviseleti-önkormányzati és állam- 
igazgatási jellegét. Mindez egyúttal feltételezi a központi irányítás hatékonysá- 
gának növelését, de indokolatlar beavatkozások, centralizáló törekvések helyett 
a jogi szabályozás színvonalának emelése, a tanácsi szervek segítése és a fel- 
adatoknak szükséges esetekben érdemibb számonkérése révén. 


A tanácsok egyik legközelebbi, fontos feladata, hogy részt vegyenek a VI. öt- 
éves népgazdasági terv készítésében, majd kidolgozzák és elfogadják saját kö- 
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zéptávú terveiket. Mint minden tervkészítés, ez is sokirányú politikai mérlege- 
lést kíván. Közismert, hogy a következő években a beruházásokra fordítható 
anyagi eszközeink a korábbiakhoz képest kisebb mértékben növekedhetnek. 
Ez azt is jelentheti, hogy számos jogos igény kielégítésére csak a későbbiekben 
kerülhet sor. Megnövekszik tehát a helyes rangsorolás fontossága. A tanácsok- 
nak vállalniuk kell ezt a feladatot. Sokoldalúan szükséges mérlegelniük és 
szembesíteniük a rendelkezésükre álló anyagi eszközöket és a szükségleteket. 
Ebben a helyzetben még nagyobb jelentősége van a lakosság sokoldalú tájékoz- 
tatásának a települések és az egyes ágazatok fejlesztésére vonatkozó tervekről, 
a lehetőségek őszinte feltárásának, az állampolgárok véleményének. A tanács- 
tagi választások tapasztalatai szerint a lakosság a jövőben is kész önzetlen tár- 
sadalmi munkával részt vállalni a város- és községpolitikai feladatok végrehaj- 
tásában, de csak akkor, ha nem nélküle kialakított — mégoly helyesnek is 
látszó — elképzelések megvalósításához kérnek segítséget. 

Az irányító pártszervek hivatottak segíteni a tanácsok középtávú terveinek 
elkészítését, az össztársadalmi és a helyi, területi érdekek összhangját. Ez termé- 
szetesen magában foglalja az alapvető fejlesztési koncepciók megtárgyalását és 
az elfogadott állásfoglalások képviseletét a tanácsok testületeiben. 

A tanácsok és a vállalatok között az elmúlt években termékeny, az anyagi 
eszközöket megsokszorozó ktapcsolat alakult ki. A jövőben is célszerű ezt szor- 
galmazni. Hasonlóan sok tartalék van még az egyes tanácsok közötti együttmű- 
ködésben. A közigazgatási határok nem lehetnek akadályai az ésszerű, takarékos 
terület- és településfejlesztésnek. Ebben jelentős szerepet játszhatnak a tanácsi 
hivatalokban működő pártszervezetek. I 

A XII. kongresszus célul tűzte az államigazgatás népképviseleti ellenőrzé- 
sének erősítését. Indokolt a tanácsi testületek tevékenységét erről az oldalról is 
vizsgálni. A megyék és a települések élete szempontjából legjelentősebb kérdé- 
sek a tanácsülések elé kerülnek. Az egyes szakigazgatási szervek, továbbá a nem 
tanácsi állami szervek, valamint a gazdasági egységek rendszeresen beszámol- 
nak e testületeknek. Összességében mégis úgy ítélhető meg, hogy a tanácsülé- 
seknek a szükségesnél kisebb a befolyásuk az ügyek tényleges alakítására. Az 
érdemi viták ma még sokszor nem a plénum előtt folynak, az egyeztetések so- 
rán felmerült ellenvéleményekről helyenként nem tájékoztatják a testületet. 
Egy-egy város vagy község fejlesztésének dinamikája, mértéke esetenként a 
település , feje felett" fogalmazódik meg. 

A tanácsülések színvonalának emelésében a teendők széles skálán húzód- 
nak, az írásbeliség ésszerű csökkertésétől a tanácstagok jobb tájékoztatásáig. A 
legfontosabb mégis az olyan szemlélet kialakítása és erősítése, mely a dolgok 
intézésének természetes velejárójaként tekinti az okos érvekkel folyó vitát, az 
érdekek egymásra is tekintettel levő feltárását. Napjaink bonyolult, feszültsé- 
gekkel is terhes problémáinak megoldása csakis a tanácsdemokráciát érvényre 
juttató fórumok, mindenekelőtt maga a képviseleti szerv tartalmas működésével 
képzelhető el. A pártszervezetek a többi között azzal is elősegíthetik a tanács- 
ülések érdemibb munkáját, ha elvi, átfogó állásfoglalásaikat közvetlenül a 
képviseleti szerv ülésén ismertetik. Fontos továbbá, hogy aktív munkára ösztö- 
nözzék a tanácstagokat, biztosítva ebben is a párttagok példamutató szerepét. 

A tanácstörvény a tisztségviselőket a korábbinál erőteljesebben kapcsolja a 
képviseleti szervhez. Sok helyen azonban az tapasztalható, hogy a tanácselnökök 
és helyetteseik munkájában híttérbe szorul az a vonás, hogy ők a testületnek 
tartoznak közvetlenül felelősséggel. Célszerű erre is figyelmet fordítani. 

A megyei és fővárosi tanácstagok közvetett választása azt a célt szolgálja, 
hogy a községek és városok érdekei hatékonyabban kifejeződjenek a területi 
tanácsok munkájában. E cél n.egvalósulása a jövőben azért is fontos, mert a kö- 
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vetkező évekbén a községek és a kisebb városok fejlesztésére nagyobb figyelmet 
és a lehetőségeken belül viszonylag jelentősebb anyagi eszközöket indokolt for- 
dítani. 

A testületi munka gazdagítása mellett a hivatali munka korszerűsítése is 
további erőfeszítéseket követel. Ha a bürokratizmus nem is szűkíthető le a hi- 
vatali tevékenység nehézségeire, az tény, hogy ez az egyik fő , termelője". A 
XII. kongresszus határozata világosan kifejezi a párt álláspontját — és ez mesz- 
szemenően találkozik a lakosság véleményével —, nevezetesen azt, hogy hatá- 
rozottan fel kell lépni minden rendű és rangú bürokratikus jelenséggel szem- 
ben. A közigazgatás szocialista vonásainak erősítése mind a szervezetek, mind 
az egyes eljárások további egyszerűsítését, a változó feladatokhoz való igazí- 
tását feltételezi. Az elmúlt időszakban kormányzati szinten több intézkedés tör- 
tént ezek érdekében. Örömmel állapíthatjuk meg azt is, hogy egyes tanácsi 
szerveknél is előremutató, országosan hasznosítható kezdeményezések indultak 
el. A kisvárosok ésszerűbb hivatali szervezetének kialakítását célzó törökszent- 
miklósi elhatározásokról annak idején a Pártélet is beszámolt. 

Természetesen hiba lenne azt gondolni, hogy a tanácsigazgatás korszerűsí- 
tése egyedül a helyi erőfeszítések révén megoldható. A jogi szabályozás bonyo- 
lultságából fakadó bürokratikus jelenségek megszüntetése a központi jogalkotó 
szervekre vár. E tény azonban nem menthet fel senkit az alól, hogy a maga 
munkaterületén megkeresse az egyszerűbb, gyorsabb ügyintézés lehetőségeit. 
Éppen a jó példák sokasága jelzi, hogy a tanácsi vezetésnek is van tere és módja 
a hatékonyabb igazgatási -módszerek felderítésére, az ügymenetek racionalizálá- 
sára, az igazgatási létszámmal való okos gazdálkodásra, az egyes részlegek te- 
vékenységének jobb összehangolására. 

Talán nem túlzás azt állítani — hiszen sokesztendős tapasztalat tárjaszíja 
alá —, hogy nem lehet pusztán , kívülről" racionalizálni az igazgatást. A közvet- 
lenül érintettek részéről is elengedhetetlen a törekvés az egyszerűbb, hatéko- 
nyabb igazgatásra. A tanácsi hivatalokban dolgozó kommunistáknak, pártszer- 
vezeteknek napjainkban éppen az az egyik legfontosabb politikai feladata, hogy 
megfelelő feltételeket teremtsenek az egyszerűsítések , fogadására", másrészt 
ösztönözzenek a , saját erőből" történő ésszerűsítésekre, az állampolgárok ügyei- 
. nek gyorsabb, alaposabb intézésére, az oktató és gyógyító munka jobb feltételei- 
nek megteremtésére, a szolgáltatások hatékonyabb megszervezésére. Mint az: 
élet más területein, az igazgatási munkában is — a jogszabályok maradéktalan 
betartása és betartatása mellett — nagyobb vállalkozó kedvre, több bátor kez- 
deményezésre és felelősségvállalásra van szükség. A tanácsi apparátus kom- 
munista dolgozóinak megtisztelő feladata, hogy a köz igaz szolgálatát szem előtt 
tartva példát mutassanak ezekben a törekvésekben. 


A harminc évvel ezelőtt megválasztott tanácstagok közül néhány százan a leg- 
utóbbi választások után is átvehették megbízólevelüket. Nem kevés az olyan 
apparátusi dolgozó, vezető is, akik immár három évtizede dolgoznak a tanácsok 
hivatali szervezetében. Bizonyára ők tudják a legjobban lemérni a végbement 
hatalmas fejlődést. A megtett út tanulságai alapján bizonyosnak tekinthető, 
hogy a tanácsok a fejlett szocialista társadalom építésében rájuk háruló felada- 
tokat is magas színvonalon fogják megoldani. 
Dr. Gál Zoltán 
0 KB munkatársa 


A pártmunka első vonalában 


A Magyar Szocialista Munkáspárt mindig nagy jelentőséget és felelősséget tu- 
lajdonított a munka első vonalában dolgozó pártalapszervezeteknek. A XII. 
kongresszus határozata ezt így summázza: , A párt politikájának megvalósítá- 
sában, a tömegkapcsolatok erősítésében döntő szerepük van az alapszervezetek- 
nek." : 

E nagy feladatnak csak jól felkészült, szavakban és tettekben egységet 
képviselő, szervezett közösségek képesek megfelelni. Már csak azért sem lehet 
közömbös számunkra, hogy a párt legkisebb szervezeti egységében, a politikai 
irányítás legközvetlenebb szintjén, az alapszervezetekben milyen színvonalon 
történik a kongresszus által kitűzött célok valóra váltása, milyen ütemű a ha- 
tározatok végrehajtása. 

Békés megyében is tapasztalható, hogy a társadalmi, gazdasági változások, 
a fejlődés pozitív tendenciái jelentős hatással voltak a párt politikája meg- 
valósulásának élvonalában álló alapszervezetek fejlődésére. A megye iparában 
végbement fejlesztések, beruházások, az itt foglalkoztatottak számának jelen- 
tős növekedése, a mezőgazdaságnak az intenzív fejlődési szakaszra való áttérése, 
a város környéki területek közigazgatásának rendezése és megannyi más vál- 
tozás új körülményeket teremtettek a pártmunkában is. 

Az állandóan változó, fejlődő viszonyok jobb feltételeket biztosítanak, de 
gyakorta bonyolultabb munkát és növekvő követelményeket is jelentenek az 
alapszervezeteknek. Ezen a szinten is előtérbe került a munka színvonalának 
emelése, a változó körülményekhez, igényekhez való igazítása, a politikai veze- 
tés módszereinek tökéletesítése. 

Elmondhatjuk, hogy a megyében működő pártalapszervezeteknek ma jel- 
lemző vonása a kezdeményezés, az élenjárás az új felismerésében, a politikai 
munka irányításának egyértelműsége, a határozatok végrehajtásának magasabb 
színvonalú szervezése, tevékenységük kritikus értékelése, a párt határozatainak 
saját területükre való konkretizálása. Az egyes alapszervezetek munkája kö- 
zött azonban még vannak indokolatlan színvonalbeli különbségek. A termelő- 
. üzemekben funkcionáló pártszervezetek kis része, a hivatali, intézményi és te- 
rületi alapszervezetek egy része nem él megfelelően a politikai munka lehető- 
ségeivel. Előfordul, hogy döntéseik általánosak, nem számolnak a helyi adott- 
ságokkal és lehetőségekkel, nem fordítanak kellő gondot arra, hogy a párt- 
megbízatások a -határozatok végrehajtásához kapcsolódjanak. Ezek okai főként 
szervezeti gyengeségekben, a személyi feltételek hiányosságaiban és irányításuk 
fogyatékosságaiban keresendők. 


A tevékenység mércéje 


A pártszervezetek munkájának valódi értelmét és mércéjét az adja, hogy mű- 
ködési területükön mennyire látják el a politikai élet irányításának, szervezeti 
koordinálásának feladatát; hogyan fogadtatják el a párt politikáját környe- 
zetükkel, miként szereznek érvényt meggyőző, okos szóval és mozgósítással po- 
litikai, gazdasági és kulturális céljainknak; milyen a környezetükben élő és dol- 
gozó emberekkel való kapcsolatuk; hogyan jelzik és hogyan oldják meg te- 
rületük gondjait és problémáit. A megyében e követelményekhez igazodik az 
alapszervezetek szervezeti rendszere és tartalmi munkája. 

A nagy létszámú alapszervezetek decentralizálásával, a kis létszámú alap- 
szervezetek egy részének megszüntetésével, illetve ésszerű összevonásával, a. la- 


26 


kóterületi pártszervezetek helyzetének rendezésével a követelményeknek meg- 
felelően alakult az alapszervezetek száma. Jelenleg 899 alapszervezetben dolgo- 
zik a megye 33 561 kommunistája. 

Az irányító pártszervek és alapszervezetek a korábbinál is nagyobb figyel- 
met fordítanak a pártépítő munkára és a párttagság szociális összetételének 
alakulására. Elvi, politikai kérdésként kezelik, hogy a tagfelvételkor a termelés- 
ben élenjáró munkások, parasztok, a kiemelkedő munkát végző értelmiségiek, a 
- fiatalok és a nők kerüljenek elsősorban számításba. 

Az elmúlt időszak pártépítési gyakorlatát a folyamatosság és a tervszerűség 
jellemezte. A két kongresszus között emelkede.t a párttagok száma, növeke- 
dett a párttagságon belül a munkások, a nők aránya. Az elmúlt öt évben fel- 
vett párttagok 76,3 százaléka fizikai dolgozó és közvetlen termelésirányító, 57 
százaléka — ez viszont alatta marad a követelményeknek — 30 éven aluli fiatal 
és 344 százaléka nő. A párttaggá nevelő munkában erősödött a pártcsoportok 
szerepe, szervezettebbé vált az új párttagokkal való foglalkozás. Tovább javult 
a párttagság politikai és általános műveltségének szintje. 

A XII. kongresszust megelőző választásoknál képzettebb, több gyakorlati ta- 
pasztalattal rendelkező, vezetésre alkalmas tisztségviselő került az alapszerve- 
zetek élére. A gondos, körültekintő kiválasztás eredményeként javult a vezető- 
ségek összetétele, kedvezőbbé váltak az alapszervezeti pártmunka személyi fel- 
tételei. Az alapszervezeti titkárok és vezetőségi tagok döntő többsége alkalmas 
a megnövekedett feladatok ellátására, bár politikai felkészültségük, képzettsé- 
gük, a pártmunkában való jártasságuk területenként eltérő. 

Az irányító pártbizottságok és az alapszervezetek egyaránt nagy gondot for- 
dítanak a titkárok és vezetőségi tagok felkészítésére. Tervszerű és folyamatos 
munkával, a képzési tervek alapján végzik a vezetőségi tagok politikai, szak- 
mai képzését, illetve továbbképzését. Gondot fordítanak a vezetőségek új tag- 
jainak a konkrét gyakorlati munkára történő felkészítésére is, hogy minél in- 
kább alkalmasabbá váljanak a vezetői feladatok ellátására. 

Az alapszervezetekben folyó kádermunka egyébként is jelentősen fejlődött. 
Következetesebben biztosítják a káderpolitikai elvek megvalósítását. Vélemé- 
nyezési jogkörüket eredményesen gyakorolják. Általában évenként értékelik és 
kiegészítik a funkciólistát. Nagy gondot fordítanak a káderek politikai és szak- 
mai képzésének tervszerűségére, az iskoláztatási tervek végrehajtására. A ká- 
derek utánpótlásával azonban tudatosabban, tervszerűbben és folyamatosan 
szükséges foglalkozniuk. 

Mindezek kedvezően hatnak a feladatmegosztás kialakítására, az önálló 
reszorttevékenység végzésére. Mind gyakoribb, hogy az előterjesztéseket a re- 
szortfelelősök széles körű tájékozódás alapján önállóan terjesztik a vezető- 
ség, illetve a taggyűlés elé. A kollektív munka és felelősség, a vezetőségek mun- 
kájának szervezettebbé, hatékonyabbá válása erősítette a pártalapszervezetek 
cselekvési egységét, fokozta a tervszerűséget, csökkentette az ún. , titkárcentri- 
kusságot", 


T artalmasabb szervezeti élet 


A megye pártszervezeteiben a szervezeti élet tervszerűbb és tartalmasabb lett. 
Jobb az ülések előkészítése, megtartása, javult a határozathozatali tevékenység. 
Az ülések napirendjeinek megválasztásánál szem előtt tartják az előttük álló 
konkrét, megoldásra váró feladatokat, a felsőbb pártszervek ajánlásait, va- 
lamint a párttagság érdeklődési körét. Csökkent a kötelezően előírt napirendek 
száma. Növekedett a termeléshez kapcsolódó, a párt belső életével foglalkozó, 
valamint a felsőbb pártszervek határozatait ismertető és azok végrehajtását 
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ellenőrző napirendek száma. Az ideológiai kérdésekkel, közművelődéssel, kultu- 
rális munkával kapcsolatos témák aránya úgyszintén nőtt, ám ezek színvonala 
és konkrétsága nem mindig felel meg a követelményeknek. 

A taggyűlések elé kerülő előterjesztések konkrétabbak, a tömör, lényegre 
törő megfogalmazás, a körültekintő elemzés jellemző rájuk. Mindez nagymér- 
tékben hozzájárul tartalmi színvonaluk emelkedéséhez, a párttagság aktiviításá- 
nak fokozásához. 

A taggyűlések vitáiban általában érzékelhető — különösen az évi beszá- 
moló és a pártkongresszust megelőző taggyűléseken —, hogy a párttagok több- 
sége a nehézségek, fogyatékosságok feltárásán túl a megoldásra, a továbbhala- 
dás lehetőségeire is javaslatot tesz. Ily módon is részt vesznek a kollektív dön- 
tések kialakításában. 

Rendszeresebbé vált a pártcsoportok tevékenysége. Jelentős részt vállal- 
nak a párthatározatok megismertetésében, megértetésében és végrehajtásában. 
Növekedett szerepük a párttagok nevelésében, az utánpótlás felkészítésében. 
Fontos feladatot töltenek be a párttagság mozgósításában, a taggyűlések előké- 
szítésében, a pártmegbízatások kialakításában és ellenőrzésében. A megyé- 
ben működő 3225 pártcsoport döntő többsége a munkahelyekre épül. Feladataik 
között mind nagyobb figyelmet fordítanak a pártonkívüliek tájékoztatására, 
észrevételeik, javaslataik továbbítására, politikai befolyásolásukra, mozgósítá- 
sukra. Munkájuk azonban a jelentős előrelépés ellenére sem fejlődött a kívánt 
mértékben. A színvonal különösen eltérő az aktivitásban, a környezetük poli- 
tikai befolyásolásában, a nevelő, mozgósító munka eredményességében. 

A pártszervezetek vezetőségeinek tevékenysége révén javult a pártmeg- 
bízatások konkrétsága, ellenőrizhetősége. Sokkal inkább személyre szólóak, job- 
ban figyelembe veszik a párttagok felkészültségét, érdeklődési körét, megter- 
helését. A gondosabb törődés pártmegbízatásokkal, azok rendszeres értékelése 
kedvező változásokat eredményezett a feladatok megosztásában. Jelenleg a me- 
gye párttagságának megközelítően 70 százaléka rendelkezik állandó pártmun- 
kával. 

Az alapszervezetek tevékenységének fontos s egyben nem kis feladata a 
felsőbb pártszervek határozatainak konkretizálása. Ez nagymértékben függ az 
alapszervezetek objektív helyzetétől, a tagság és a vezetőség felkészültségétől. A 
pártszervezetek többsége helyesen, jó politikai érzékkel választja ki az általános 
politikai feladatok közül azokat, amelyek működési területükön megvalósí- 


tandók. Bizonyítják ezt a többségében megfelelő színvonalú programok és fel- 
adattervek. 


A politikai irányítás színvonala 


Jelentős a fejlődés a pártszervezetek gazdaságszervező munkájában. Rendszere- 
sen értékelik a termelőegységek tevékenységét, a gazdasági munka tervszerű- 
ségét és szervezettségét, számon kérik a mennyiségi és főként a minőségi mu- 
tatók alakulását, a tervek teljesítésének ütemét, ösztönöznek a hatékonyság kö- 
vetelmények megvalósítására és javaslatokat tesznek a gondok megoldására. 

A gazdasági kérdések a pártmunka középpontjában vannak. A taggyűlé- 
seken rendszeres a tájékoztatás és feladatmeghatározás, a pártvezetőségi ülése- 
ken fontosságának megfelelő a beszámoltatás. Mindezek biztosítják az ellen- 
őrzést, a gazdálkodás politikai eszközökkel történő segítését. 

Az alapszervezeti pártmunkában jelentősen javult a társadalmi és tömeg- 
szervezetek segítése. Egyre tudatosabb elvi, politikai irányítással törekednek 
arra, hogy képessé válljanak rendeltetésszerű feladataik ellátására. Fokozott 
figyelmet fordítanak az ott dolgozó kommunisták kiválasztására, képzésére, to- 
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vábbképzésére. Évenkénti rendszerességgel beszámoltatják őket a végzett mun- 
káról, az előttük álló feladatokról, tervekről, elképzelésekről. A feladatok koor- 
dinálása érdekében a KISZ-szervezetek titkárai rendszeresen részt vesznek a 
pártvezetőségi üléseken. 

Az alapszervezeti munka kétségtelen fejlődésében az eredmények mellett 
további erőfeszítések szükségesek a még meglevő színvonalkülönbségek csök- 
kentésére. Indokolt igény a párttagság részéről a taggyűlések színvonalának 
emelése, a pártrendezvények megjelenési fegyelmének, a párttagok aktivitásá- 
nak javítása. Változatlanul feladat a kollektív munka erősítése, a vezetőségeken 
belüli munkamegosztás tökéletesítése. Szükséges szorgalmazni a pártmegbízatá- 
sok határozatokhoz kapcsolódó jellegét, még jobban törekedve azok konkrét- 
ságára, ellenőrizhetőségére. A termelőüzemi alapszervezetek egy részénél na- 
gyobb figyelmet érdemel a gazdaságpolitikai feladatok konkrét megfogalma- 
zása, a termelés hatékonyságát célzó politikai munka módszereinek kialakítása, 
a végrehajtás személyi feltételeinek biztosítása. 

Az irányító pártbizottságok minden szinten feladatuknak tekintették és 
tekintik ma is az alapszervezetek tartalmi munkájának erősítését, a növekvő 
követelményekhez való igazodás feltételeinek megteremtését, önállóságuk és fe- 
lelősségük fokozását, eredményes működésük biztosítását. A megye alapszer- 
vezeteit öt járási. öt városi, három közvetlenül megyei irányítás alá tartozó 
gazdasági és intézményi pártbizottság, továbbá negyvenhat községi, üzemi párt- 
bizottság és hatvanhat pártvezetőség irányítja. 

Az irányító pártszervek a feladatok ellátása, koordinálása végett havonta 
rendszeresen tartanak titkári értekezleteket, amelyek színvonala jelentősen 
emelkedett. Gondoskodnak a feladatmeghatározó, tájékozódó és továbbképző 
jelleg együttes érvényesüléséről. 

A járási-városi pártbizottságok szükség szerint titkári tanfolyamokat szer- 
veznek, évenként két-három alkalommal pedig jelleg szerinti titkári értekezle- 
tet tartanak. E módszerekkel elvi és gyakorlati segítséget adnak az alapszerve- 
zeti munka továbbfejlesztéséhez. Kezd elterjedni és általánossá válni a megyé- 
ben az alapszervezeti reszortfelelősökkel, pártcsoportbizalmiakkal való tanács- 
kozások, megbeszélések rendszere. 

Az irányító pártbizottságok évenként több alkalommal testületi üléseiken 
számoltatnak be egy-egy alapszervezetet a végzett munkáról, és megjelölik fej- 
lődésük további feladatait. A végrehajtó bizottságok év közben is, de általában 
a beszámoló taggyűléseket megelőzően minősítik az alapszervezeteket és ilyen- 
kor meghatározzák a követendő időszak tennivalóit is. 

Az alapszervezeti pártmunka színvonalának javítását segítette a terület- 
felelősi rendszer is. A gyakorlat azt bizonyítja, hogy e forma bevált, életképes, 
az alapszervezetek minden irányú tevékenységét segíti. Ugyanakkor szélesíti a 
társadalmi aktivisták körét, jól szolgálja az irányító pártszervek tevékenységét. 

Az irányító munka gyengesége, hogy nem mindig a reális lehetőségek fi- 
gyelembevételével határozzák meg az alapszervezetek feladatait, esetenként be- 
avatkoznak hatáskörükbe. Viszonylag kevés a közvetlen, helyszíni segítségadás 
a munka tervezéséhez, a feladatok helyes sorrendjének megválasztásához. 


Amint a pártalapszervezetekben, úgy az irányító pártbizottságoknál is in- 
dokolt a munkamódszer, a munkastílus fejlesztése. Így helyénvaló az, hogy az 
eddiginél is több segítségre szorulnak a lakóterületi pártszervezetek. A párt- 
munka élvonalában működő alapszervezetek politikai, szervezeti és cselekvési 
egységének erősítésével, munkájuk fokozottabb támogatásával érhető el a XII. 
kongresszus határozatainak eredményes végrehajtása. 


Frank Ferenc 
a Békés megyei pb első titkára 
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A kisüzemi termelés és kisegítő tevékenység 


A dolgozók nagy hányada szabad idejében olyan munkát és kereső tevékenysé- 
get végez — állapítja meg a XII. kongresszus határozata —, ami hasznos mind 
az egyénnek, mind a népgazdaságnak. Olyan kiegészítő forrás ez, amely hozzá- 
járul a szükségletek rugalmas kielégítéséhez a nemzeti vagyon gyarapításához. 
A határozat éppen ezért rögzíti: , A szocialista nagy-, közép- és kisüzemek gaz- 
dálkodásának fejlesztésével, munkaidőalapjuk hatékony kihasználásával egyide- 
jűleg támogatni kell az egyéni és családi munkaerő-tartalékok jobb kiaknázását." 


Hazánkban — miként az közismert — az elmúlt három évtizedben korsze- 
rű szocialista nagyipar és nagyüzemű mezőgazdaság jött létre, amely szilárd és 
meghatározó bázisa szocialista társadalmi rendünk továbbfejlődésének, a terme- 
lőerők bővítésének, az életkörülmények javításának. Emellett — bár változó 
mértékben és hatékonysággal — mindig működési lehetőséget biztosítottunk a 
kisüzemi termelésnek és a lakosság saját kezdeményezésű, szabad időben vég- 
zett tevékenységének is. Az is ismert viszont, hogy e tevékenységekkel kapcso- 
latban az elmúlt évtizedekben a társadalmi megítélés sok szubjektív elemet tar- 
talmazott. Ez alól bizonyos vonatkozásban a jelen időszak sem kivétel. Ebből 
adódóan — kiváltképpen a politikai munka számára — állandó feladatot jelent 
e tevékenységi körök helyének, szerepének megértetése, s nem utolsósorban an- 
nak a szemléletnek, magatartásnak a kialakítása, amely az egyes — e területen 
kétségtelenül létező — negatív jelenségek ellen nem úgy lép fel, hogy e tevé- 
kenységet egészében elítéli, károsnak tartja. 


Az erőforrások jobb hasznosítása 


Gazdasági helyzetünk és lehetőségeink sokoldalú elemzése alapján arra a kö- 
vetkeztetésre juthatunk, hogy a nagyüzemi gazdálkodáson kívüli tartalékokat 
az eddiginél jobban fel kell használnunk a lakosság szükségleteinek kielégíté- 
sére, az ellátás javítására. Ebben a vonatkozásban megkülönböztetett jelentősé- 
get kap a lakosság saját kezdeményezésű, szabad időben végzett munkája, kere- 
ső tevékenysége, amit kiegészítő jelleggel a családok nagy hányada folytat. Ezek 
sajátos területei: a mezőgazdasági háztáji és kisegítő gazdaságok, a kisipari ter- 
melő és szolgáltató tevékenységek, a családi munkaerővel történő lakóházépí- 
tés, és karbantartás, a fizetővendéglátás. Nem elhanyagolható szerepet tölt be 
a magánkisipar és a magánkereskedelem is. Ezek azok a tevékenységi körök, 
melyeket a szakirodalomban gyakran másodlagos gazdaságnak neveznek. Az e 
területeken kifejtett munka termékek és szolgáltatások olyan többletét adja, 
amellyel fontos szükségletek elégíthetők ki. E szükségleteket a nagyüzemi ter- 
melés és szolgáltatás — éppen azok sajátos jellege miatt — ma nem, vagy nem 
kellő hatékonysággal képes kielégíteni. E tevékenység ugyanakkor kiegészíti a 
szocialista szektor termelési struktúráját, növeli a társadalmi összmunka telje- 
sítményét. Az egyének, családok és csoportok számára kiegészítő jövedelmek 
forrása, a szükségletek kielégítésének sajátos területe és módja, szerves része 
a társadalmi-gazdasági újratermelési folyamatnak. j 

Olyan területről van tehát szó, amely társadalmilag elismert szükségletet 
elégít ki, s munkán alapul. Közös jellemzője a kisüzemi, személyes tevékenység. 
Ennek megfelelően itt sajátos szabályozási, szervezési, elosztási formák érvé- 
nyesülnek. Nem állva a működés kényszere alatt, e tevékenységek bármikor fel- 
hagyhatók ; működésüket döntően a piac szabályozza, mégpedig közvetlenül, e 
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tevékenység általában a felhasznált eszközök magán- vagy személyi tulajdonán 
és a saját munkaerő hasznosításán alapul. 


A szükségletek jobb kielégítésére, az életszínvonal és életkörülmények ja- 
vítására irányuló egyéni és csoporttörekvések — amelyek e tevékenységeket 
közvetlenül motiválják — lényegében segítik társadalmi rendszerünk alapvető 
céljainak megvalósítását. Ez is indokolja, hogy ezt a munkakészséget, valamint a 
felhalmozott termelési eszközöket felhasználjuk a társadalmi összmunka növe- 
lésére, hatékonyságának javítására és ezáltal a társadalmi szükségletek jobb 
kielégítésére. 


Ismét és újra felvetődik: mi az alapja a kisüzemi termelés és kisegítő tevé- 
kenységek szerveződésének? Az egyik nyilvánvalóan az, hogy a nagyüzemi ke- 
retek általánossá tétele mellett, a termelés erőteljes szervezeti centralizálásával 
társadalmasítottunk erre még nem érett termelési eszközöket is. A szükségletek 
egy része azonban a termelőerők adott fejlettségi szintjén hatékonyan csak kis 
méretű, gyakran csupán néhány főt kitevő szervezetekkel elégíthető ki. Ilyen 
szervezetek a szocialista szektorban jelenleg csak szerény mértékben akadnak, 
gyakorlatilag felszámolódtak a kis vállalatok, a kis szövetkezetek, és ezzel pár- 
huzamosan az általunk ellátható tevékenységek jelentős része a magángazda- 
ságba sorolódott át. A közép- és kisüzemi formát azonban a mai állami és 
szövetkezeti mechanizmus kétségtelen korlátai ellenére sem szabad spontán mó- 
don átengednünk a magánszektornak, ki kell alakítanunk a szocialista, illetve 
a szocialista gazdálkodástól befolyásolt kisüzemi formációkat is. (Jó példa erre 
a háztáji gazdaság, rossz példa viszont az az ellentmondás, amely az évi mint- 
egy 40000 magánlakás építésének tervbe foglalt elhatározása és az ezt szolgáló 
bázis fejlesztésének elhanyagolása, sőt esetenként e tevékenység kifejezett aka- 
dályozása között észlelhető.) 


Objektív alapot teremt az is, hogy társadalmi-gazdasági fejlődésünk hatá- 
sára a lakosság körében jelentős munkaerő- és egyéb tartalékok halmozódtak 
fel. (A nyugdíjkorhatár leszállítása és a munkaidő-csökkentés például növelte 
az alternatívan felhasználható szabad időt, továbbá jelentős vagyon-, ingatlan- 
és pénzfelhalmozás is végbement.) E folyamattal párhuzamosan viszont csak 
részben alakultak ki azok a társadalmi és gazdasági keretek, amelyek alapján 
. ezeket a tartalékokat a népgazdasági érdekeknek megfelelően lehetne haszno- 
sítani. Miután e tartalékok iránt reális társadalmi igény mutatkozott, általában 
spontánul hasznosultak, fontos termelési, szolgáltatási, forgalmazási, fogyasztá- 
si, sőt finanszírozási feladatokat látva el. Valóságos gazdasági folyamatokról 
van tehát szó, amelyek akkor is léteznek és hatnak, ha a kialakult társadalmi 
és jogi normákkal esetleg nincsenek összhangban. 


Mind a szerveződés, mind a tevékenységek színvonala — de nem kevésbé 
a tisztességtelen haszonszerzés és más elítélhető jelenségek megjelenése is — 
összefügg azzal is, hogy a nagyüzemi szektor és a kisüzemi termelés, valamint a 
kisegítő tevékenységek közötti munkamegosztás lehetőségeit még nem tártuk 
fel. Korábban sokszor inkább a közöttük levő ellentéteket emelték ki. Így olyan 
helyzet alakult ki, hogy a kisüzemi és a kisegítő tevékenységeknek csak egy ré- 
sze jogilag elismert és támogatott (mint a mezőgazdasági kistermelés vagy a 
magánkisipar és kiskereskedelem). Más részei vagy egyes jelenségei, ügyletei 
jogilag el nem ismertek (pl. magánszoba-kiadás, engedély nélküli iparűzés, az 
ún. fusizás stb.), illetve nem esnek jogi szabályozás alá. A jogilag el nem ismert, 
de gazdaságilag szükséges, esetenként nélkülözhetetlennek minősített tevékeny- 
ségek, ugyanakkor a gyakorlatban hallgatólagosan elfogadottá váltak. 


Végül szerepet játszik a kis- és kisegítő tevékenységnek, hatókörének széle- 
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sítésében az a körülmény is, hogy a szocialista nagyüzemi szektorban nem kellő 
mértékű a hatékonyság, hiányos a készség, a piac igényeinek gyors és rugalmas 
kielégítésére. 


3 


A lakosság szolgálatában 


Az említett tevékenységek közül — mértékét és gazdasági jelentőségét tekintve 
— kiemelkedik a mezőgazdasági kistermelés, amely a háztáji és kisegítő gazda- 
ságokat, valamint az egyéni parasztgazdaságokat foglalja magába. Gazdasági 
teljesítménye meghaladja az ország mezőgazdasági bruttó termelésének egy- 
harmadát (nettó termelésének több mint 509/9-át), amit hozzávetőlegesen 1,7 
millió családhoz tartozó több mint ötmillió fő hoz létre töredék munkaidejének 
felhasználásával. Az évi munkaidő-ráfordítás mintegy 2,7 milliárd munkaóra, 
ami körülbelül 10 százalékkal több, a mezőgazdaság szocialista szektorában le- 
dolgozott évi munkaórák számánál. 

A magánkisipar évi bruttó teljesítményének értéke több mint egymilliárd 
forint. A termelés szerkezetének változása a hagyományos kézműipari termelés 
visszaszorulásában és a gépipari termelés arányának növekedésében fejeződik 
ki. Ez utóbbi arra is utal, hogy a kisipar számára tág teret biztosít a szocialista 
közép- és kisüzemek hiánya miatti hiánycikké váló alkatrészek, féltermékek 
gyártása. Jelenleg mintegy 40 ezer — termelésre és szolgáltatásra egyaránt jogo- 
sult — kisiparos dolgozik hazánkban. Az árutermelő tevékenységét némileg fé- 
kezi a jövedelemszabályozás és az adózás rendszere. Ezzel tulajdonképpen a 
kisipar — céljának megfelelően — a szolgáltatások felé terelődik. 

A kisüzemi termelés és kisegítő tevékenység keretei között évente 35—40 
ezer családi ház, az összes felépített lakás 40—45 százaléka készül el. Mivel az 
állami lakásépítés a városokra koncentrálódik, a községekben gyakorlatilag a 
magánépítés jelenti a lakáshoz jutás egyedüli lehetőségét. Mindezek következ- 
tében az építő magánkisipar tevékenysége az elmúlt tíz évben jelentősen fejlő- 
dött: lakásépítési teljesítményének értéke ma több mint ötmilliárd forint, ami 
15 ezer családi ház felépítésének felel meg. A kialakult munkamegosztás sze- 
rint azonban a kisiparosokra általában csak az építési szakismereteket nagyobb 
mértékben igénylő, valamint a speciális eszközöket feltételező munkaszakaszok 
hárulnak. Ily módon attól függően, hogy az építtető milyen mértékben fizető- 
képes, illetve a pénz hiányát mennyire pótolja családi munkával. A családi 
munkaerő felhasználása nélkül a házak nagy része nem épülhetne fel. Ennek 
a munkaerőnek a helyettesítésére ugyanis a becslések szerint 100 ezer építőipari 
munkás alkalmi közreműködésére, valamint további 100—-150 ezer fő folyamatos 
munkavégzésére lenne szükség. 

A lakosságnak a fogyasztási szolgáltatások iránti szükséglete évente 25—30 
milliárd forintra tehető. Ennek negyedét a szocialista szervezetek elégítik ki, 
háromnegyedét pedig a kisüzemi és kisegítő tevékenység. A házilagosan végzett 
szolgáltatások értéke 7—10 milliárd forintnak, az összes szükséglet 30—35 szá- 
zalékának felel meg. Ennek az értéknek a létrehozásában — átlagosan heti 24 
órás tevékenységgel — többé-kevésbé minden háztartás részt vesz. A gazdasá- 
gilag fejlettebb országok példája arra hívja fel a figyelmet, hogy az életszínvo- 
nal emelkedésével a házilagos tevékenységekre, barkácsolásra fordított idő nem 
csökken, hanem nő, amit a kereskedelem fejlesztésénél is számításba kell venni. 

A magán-kiskereskedelem elsősorban az élelmiszerek, a vegyes iparcikkek, 
s kisebb részben a ruházati cikkek értékesítésében működik közre. Mintegy tíz- 
ezer kiskereskedő megközelítőleg kétmilliárd forint értékű évi forgalmat bo- 
nyolít le. Ez az összes forgalomnak elenyésző hányada (nem egészen egy. száza- 
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léka), jelentősége elsősorban a gyorsan változó igényekhez való rugalmasabb al- 
kalmazkodásban, a választék színesítésében, a szezonális vagy helyi igények 
kielégítésében van. 

A vendéglátás területén szintén gazdaságosan működnek az olyan kis egy- 
ségek, amelyek a nagyobb vállalatok keretei között — a magas rezsi, a rugal- 
matlanabb szervezés stb. miatt — nem gazdaságosak. 

A fizetővendéglátás az összes kereskedelmi szálláshely mintegy felét (kö- 
rülbelül 110 ezer hely) biztosítja, ami 40—50 ezer szoba kiadását jelenti. Mé- 
reteiben még kiterjedtebb a magánszobák kiadása. Erre enged következtetni a 
külföldi turisták által hazánkban eltöltött időre vonatkozó adat: az éjszakáknak 
csupán egyötödét töltötték szállodákban és más kereskedelmi szálláshelyeken, 
a többit rokonoknál, ismerősöknél és magánszemélyek által kiadott szobákban. 

A kisüzemi termelés és a kisegítő tevékenységek egyes részterületeinek át- 
tekintése — valamint a pusztán jövedelemátcsoportosítással járó ügyletekre vo- 
natkozó becslések — alapján megállapítható, hogy az aktív keresők körülbelül 
759/9-a (mintegy 3,5 millió fő), valamint az inaktív népességből 1—1,5 millió fő, 
azaz legalább a népesség fele vesz részt e tevékenység valamelyik formájában. 
(Ennek csak egy töredéke a főfoglalkozású.) Ez azt jelenti, hogy a családok dön- 
tő többsége, körülbelül háromnegyede részesedik valamilyen, e területről szár- 
mazó jövedelemből. Emögött azonban erős eltérések húzódnak meg. Nehezen 
becsülhető meg a halmozódás mértéke, vagyis az, hogy milyen széles körben 
élveznek egyidejűleg több forrásból is jövedelmet. 


Kapcsolat a szocialista nagyüzemekkel 


Mint már: utaltunk rá, az elkövetkező években mind a termelésben, mind a szol- 
gáltatásban a kisüzemi és kisegítő tevékenységek növekvő szerepére lehet szá- 
mítani. Ehhez elsősorban a gyorsan változó gazdasági feltételekhez és igények- 
hez rugalmasan alkalmazkodó kis szervezetek előnyei adnak alapot és lehető- 
séget, másrészt az a körülmény, hogy e kis méretű — gyakran , egyszemélyes" 
— szervezetek ma majdnem kizárólag e területen találhatók. Azért, hogy e te- 
vékenység fokozottabb társadalmi ellenőrzés mellett menjen végbe, célszerű ja- 
vítani a különféle típusú kis szervezetek létrejöttének és működésének feltéte- 
leit. Kedvező körülményeket kell teremteni a nagyvállalatok és a kisüzemi ter- 
melés különböző szervezetei közötti munkamegosztás és integráció további fej- 
lődéséhez. Fontos, hogy a kisüzemi termelés és kisegítő tevékenységek szorosab- 
ban kapcsolódjon a szocialista szektorhoz, hogy a társadalmi szervezettség e 
területen is jobban érvényesüljön. Ebben az irányban a szocialista szektor na- 
gyobb kezdeményezésére van szükség, nem utolsósorban azért, hogy szűnjék 
meg a kisüzemi és kisegítő tevékenységek egyes területeken élvezett monopol- 
helyzete. : 

Az együttműködéshez, az ésszerű munkamegosztás kialakításához fejlesz- 
teni szükséges a szervezeti, jogi szabályozási feltételeket is. Megoldást jelenthet 
a vállalati formák, méretek nagyobb változatossága, a kis- és középüzemek (szö- 
vetkezetek, alkalmi társulási formák, munkaközösségek stb.) elterjesztése és 
működési feltételeik egyszerűsítése, a többszektorúság tudatos érvényesítése. 
Természetesen a kisebb vállalatoknál és szövetkezeteknél a szocialista nagyvál- 
lalatokra jellemző belső szervezeti és munkaszervezési formák nem alkalmaz- 
hatók. ; 

A muúnkamegosztás célszerű formáira példával szolgálhat a mezőgazdaság, 
amely a szocialista nagyüzem és a kisüzemi termelés, valamint a kisegítő te- 
vékenységek sajátos integrációját alakította ki. Az itt alkalmazott alapelvek ál- 
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talánosabban is érvényesíthetők, főként az építőipar, a kereskedelem és a szol- 
gáltatások területén. Azokban a tevékenységi körökben pedig, ahol a szocialista 
szektorhoz való integrálás gazdaságilag nem célszerű, ott a kereslet és a kínálat 
egyensúlyát, a monopolhelyzetek megszüntetését több működési engedély ki- 
adásával, elsősorban gazdasági versennyel kell előmozdítani. A negatív jelensé- 
gekkel szemben is elsősorban gazdasági eszközökkel célszerű fellépni, ami nem 
zárja ki indokolt esetekben más eszközök igénybevételét sem. 

A kisüzemi termelés és a kisegítő tevékenységek fejlesztése tehát különféle 
jellegű, szervezeti, jogi és gazdasági szabályozási, pénzügyi, munkaügyi, ágazati 
és területi feladatok megoldását teszi szükségessé, amelyben az érintett gazdasá-n 
gi, társadalmi és érdekképviseleti szerveknek szorosan együtt kell működniük. 
A feladatok hiánytalan és egységes szemléletű megvalósítása központi gazdaság- 
irányító szerv vezetésével kialakított, átfogó, a téma minden területére kiter- 
jedő, a már folyó vizsgálatokban is összhangot teremtő munkaprogram megalko- 
tását igényli. Az állami munka már megindult ebben az irányban. Így például 
kormányhatározat született a magánszemélyek gépjárműhasználatáról, a fo- 
gyasztói szolgáltatások szervezeti formáinak korszerűsítéséről és a magánkis- 
ipar szolgáltató tevékenységének fejlesztéséről, valamint jóváhagyásra került 
az említett munkaprogram is. 

A reális társadalmi megítélés érdekében tovább folytatandó a kiegészítő és 
kisegítő gazdaság szerepének vizsgálatára irányuló közgazdasági, szociológiai 
és statisztikai kutatómunka. Az ezen alapuló felvilágosító munkában az egységes 
szemlélet kialakítása érdekében a tanácsoknak és az érdekképviseleti szerveknek 
jelentős szerepet kell vállalniuk. A feladatok megoldása egyben igényli az ille- 
tékes pártszervezetek segítségét, útmutatását is. u 

Dr. Hoós János 
az Országos Tervhivatal államtitkára 
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Kétszáz négyzetméter alapterületű új ABC-áruház Győrött, az Ady városrész 
József Attila lakótelepén 


(MTI Fotó — Várkonyi Péter) 
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Hogyan változott 
a washingtoni vonal? 


Nagy feltűnést keltő sajtóértekezletre került sor a Pentagonban augusztus vé- 
gén. Harold Brown amerikai hadügyminiszter és William Perry, a kutatási kér- 
désekkel foglalkozó helyettese bejelentették, hogy az Egyesült Államok , forra- 
dalmi technológiát" dolgozott ki: eredményes kísérletet hajtott végre egy látha- 
tatlan repülőgéppel. Persze ez a gép nem az emberi szem számára láthatatlan, 
a radarberendezések képtelenek arra, hogy érzékeljék. Hírek szerint a Lock- 
heed cégnél az F—18 formáit alakították át (lekerekítve a szögletes részeket), és 
valamiféle különleges, nem fémből készült anyaggal vonták be a vadászpombá- 
zót, amely a radar által kibocsátott sugarakat elnyeli, nem veri vissza. 

Ezen a ponton túl azonban a sajtóértekezlet rendezői mély hallgatásba bur- 
kolóztak. Mint Brown hadügyminiszter közölte, a Pentagon , szilárdan eltökél- 
te", hogy a lehető legnagyobb titokban tartja a Stealth fedőnevű tervet. Két 
dolgot azonban még elmondtak. Az egyik, hogy , láthatatlan", a radar által irá- 
nyított ellenséges rakéták számára észrevehetetlen harckocsikat akarnak gyár- 
tani, a másik pedig, hogy a terv megvalósítása már három esztendeje folyik, 
és most csak azért tájékoztatták hivatalosan a nyilvánosságot, mert egyes rész- 
leteket állítólag kiszivárogtattak. Kik tették ezt? Ismervén az ilyen katonai ter- 
veket övező nagy titokzatosságot és az amerikai elnökválasztást megelőző idő- 
szak politikai légkörét, nem kizárt, hogy maguk a hivatalos tájékoztatást nyúj- 
tók: bizonyságot adva a Szovjetunióval szemben tanúsított , keménységükről" 
az ezt számon kérő köztársaságpárti elnökjelölttel szemben. 

De az ügy igazi érdekessége — a technikai újdonságon túl — nem is annyi- 
ra ebben, mint inkább az időpontokban van. A Pentagon közlése alapján 
ugyanis a Stealth megvalósítását 1977 nyarán, kora őszén kezdhették meg; ak- 
koriban, amikor Carter elnök charlestoni beszédében arról szólt, hogy , kész 
megkettőzni az erőfeszítéseket" a kelet—nyugati kapcsolatok megjavítása ér- 


dekében. Javában folyt a Stealth-kísérlet akkor is, amikor Bécsben tavaly nyác- - 


ron aláírták a SALT—2 szerződést, sőt talán épp akkor lehetett a próbarepülés, 
amikor az elnök a kongresszus előtt kijelentette: , a nukleáris korszak igazsá- 
ga, hogy az Egyesült Államoknak és a Szovjetuniónak békében kell élnie — 
vagy egyáltalán nem lesz lehetőségük az életre". Ami nyilvánvaló igazság; csak 
hát az is a tényekhez tartozik, hogy a , forradalmi technológia" egyáltalán nem 
védelmi feladatok teljesítésére hivatott. Éppen ellenkezőleg, egyértelműen a 
szemben álló fél váratlan megtámadását, vagyis a meglepetésszerű első csapást 
szolgálja. 

Hogy az Egyesült Államok tudatosan készül erre a lépésre (a brit The Guar- 
dian szavaival: hogy alaposan mérlegeli az elképzelhetetlent), azt csak alátá- 
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masztotta a másik, jellegében hasonló kiszivárogtatás az 59. számú elnöki dek- 
rétumról. Ez a rendelet az amerikai interkontinentális ballisztikus rakéták cél- 
pontjainak átrendezéséről intézkedett. A nukleáris rakétákat a szovjet iparköz- 
pontok, nagyvárosok helyett katonai jellegű létesítményekre irányítják, azért, 
hogy — Zbigniew Brzezinski nemzetbiztonsági főtanácsadó nyilatkozatát idézve 
— , elkerüljék az apokaliptikus választást? és , korlátozott keretek között?" tart- 
sák a nukleáris háborút. 

Hihetetlen és a józan emberi ész számára felfoghatatlan, megdöbbentő ez a 
teória — amely egyébként egyáltalán nem új. Brzezinski már három évvel ez- 
előtt, az International Herald Tribune 1977. október 10-i számában közölt inter- 
júban ezt mondotta: , Ha mi és a szovjetek az összes atomfegyverünket bevet- 
nénk, akkor az emberiségnek mintegy 10 százaléka pusztulna el. Ez szörnyűség 
lenne, de nem jelentené az emberiség elpusztulását, az egész emberiség végét. 
. Az emberek szeretik a jelszavakat, és az egyik leggyakrabban használt jelszó az, 
hogy az Egyesült Államok és a Szovjetunió hatalmánál fogva képes elpusztítani 
az emberiséget." 

A nyilatkozat akkoriban hatalmas felháborodást keltett. Először is, az em- 
lített 10 százalék 450 millió embert jelent, ami megközelítőleg annyi, mint a 
Szovjetunió és az Egyesült Államok lakossága együttvéve. Ilyen ár mellett — 
kérdezték sokan — létezhet-e bármilyen cél, amiért érdemes a nukleáris táma- 
dást megkockáztatni? Ráadásul ez a szám durva becslés; sokan nem értettek 
vele egyet akkor sem, mondván, hogy egy , korlátozott" atomháború során az 
egész emberiség léte veszélybe kerül és ezért a nukleáris korban a fennmaradás- 
nak egyedül a békés egymás mellett élés ad esélyt. S most íme: ez a képtelen 
teória az Egyesült Államok hivatalos kormánypolitikájának rangjára emelke- 
dett. 


A HARMADIK SZAKASZ 


Már maga az idézett Brzezinski-interjú is azt támasztja alá, hogy a Stealth, 
az 59. számú dekrétum és társaik egyáltalán nem új jelenségek; egy mind vilá- 
gosabban kivehető eseménylánc részei. 

A nyugati polgári sajtó kommentárjai manapság általában a Szovjetunióra 
és a szocialista közösség más országaira próbálják hárítani a felelősséget a ke- 
let—nyugati kapcsolatok megromlásáért. Úgy érvelnek, hogy a lehűlés az afgán 
. forradalomnak nyújtott szovjet katonai segítség nyomán keletkezett. Ez az állí- 
tás azonban a feje tetejére állítja a dolgot. Az egymást követő afgán kormányok 
ismételt kéréseinek eleget tevő segítségnyújtásra a Szovjetunió a kelet—nyuga- 
ti kapcsolatok torzulásához vezető imperialista politika következményeként 
kényszerült. A segítségkérés teljesítését az afgán forradalmi vívmányok létét 
fenyegető nyílt, leplezetlen imperialista beavatkozás tette szükségessé, az a 
. tény, hogy megváltozott a washingtoni vonalvezetés, hogy — mint a nyugatnémet 
Die Zeit kommentárja írta — , az Egyesült Államok ismét az erő politikája. felé 
fordult, Vietnam feledésbe merül, az izolacionizmus és az intervencionizmus 
történelmi váltakozásában az inga ismét visszafelé lendül, az egész világra 
kiterjedt kötelezettségvállalásba". 

Miért, mikor és hogyan lengett ez az inga? 

Amerikai politológusok három szakaszra osztják az elmúlt évtizedet. A ter- 
jedelem szabta viszonylag szűk határok jobbára csak a vázlatos ismertetést te- 
szik lehetővé — de talán így sem érdektelen. Az első szakaszban — időben kö- 
rülbelül a helsinki európai biztonsági és együttműködési konferenciáig — a 
vietnami háborúban teljes katonai és erkölcsi kudarcot szenvedett Egyesült Ál- 
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lamok arra tett kísérletet, hogy a Szovjetunióval egyenlő súlyú morális és ka- 
tonai partnerként lépjen fel. Erre az időre esett az első SALT-megállapodások 
aláírása, a gyors ütemben egymást követő négy csúcstalálkozó. A második sza- 
kaszt a trilateralizmus térhódítása jellemezte, vagyis az Egyesült Államoknak az 
a szándéka, hogy — miként Brzezinski fogalmazott — , a természetes partne- 
rek" (vagyis Nyugat-Európa és Japán) gazdasági, politikai és erkölcsi támogatá- 
sával küzdjék le a nemzetközi presztízsveszteséget és a hazai politikában jelent- 
kező elzárkózási törekvéseket. Az emberi jogok ürügyén indított kampány ké- 
szítette elő azután a harmadik szakaszt, a jelenleg is érezhetőt, amelyben meg- 
jelent az új, vagyis a régi politika, amely — a világ megváltozott realiításai, a 
stratégiai paritás közepette — az erő pozícióiból igyekszik fellépni, döntő ka- 
tonai fölény megszerzésére tör, miközben a kapcsolatok megromlásáért gátlás- 
talanul a másik felet okolja. 

E szakasz kezdetét (bár politikai folyamatokban nehéz és rendkívül kocká- 
zatos pontos időhatárokról beszélni) Carter 1978. június 6-i annapolisi beszédé- 
vel jelölhetjük. Az elnök ekkor minden korábbinál élesebb kirohanást intézett 
a Szovjetunió ellen (, a Szovjetunió választhat: vagy konfrontáció, vagy együtt- 
működés"), de emellett nem mulasztotta el a figyelemre méltó oldalvágást a 
nyugat-európai szövetségesek felé sem, leszögezvén, hogy az Egyesült Államok 
önmagában nagyobb és erősebb, mint a közös piaci országok együttvéve. 


A TÉNYEK BESZÉLNEK 


A szovjet—amerikai viszonyban a hetvenes évek elején elfogadott közös elvek- 
től az eltávolodást egy sor esemény mutatta — nem Afganisztán után, hanem 
jóval előtte, igazolva, hogy ennek a politikai irányvonalnak az alapjait nem az 
elmúlt tíz hónapban fektették le. Milyen eseményekre gondolunk? 


€ Az amerikai külügyminiszter 1977 márciusában moszkvai útja során ir- 
reális, a vlagyivosztoki SALT-keretmegállapodást felborító, az amerikai katonai 
fölény megteremtését célzó javaslatokat terjesztett elő. 

6€ Széles körű pszichológiai kampányt bontakoztattak ki a Szovjetunió el- 
len, a belügyekbe való durva beavatkozási kísérletekkel próbálták meg a viet- . 
nami háború és a washingtoni botránysorozat nyomán megrendült erkölcsi te- 
kintély visszaszerzését. E kampány részeként 1978 őszén Carter , az emberi jo- 
gok megsértése miatt" kereskedelmi korlátozásokat rendelt el a Szovjetunióval 
szemben. 

0 1977 őszén az Egyesült Államok magáévá tette azt a nyilvánvaló igazsá- 
got, hogy a Szóvjetunió közreműködése nélkül lehetetlen a közel-keleti béke 
megteremtése, .A két nagyhatalom . októberben megállapodott abban, hogy el- 
nökletük alatt, az Összes éríntett fél-bevonásável felújítják a közel-keleti rende- 
zést célzó genfi békekonferenciát, Néhány: héttel később azonban — november- 
ben — az Egyesült Államok felrúgta az egyezményt, és a Szadat által kezdemé- 
nyezett kairói találkozó összehívása, a kétoldalú izraeli—egyiptomi tárgyalás 
mellett fóglalt állást. 1979 márciusában tető alá is hozta a Camp David-i meg- 
állapodást, amely — mint az azóta eltelt idő eseményei csak megerősítették — 
alkalmatlan a közel-keleti béke megteremtésére. 

60 1977 májusában a Carter-kormány a , nagyarányú szovjet fenyegetésre" 
hivatkozva hosszú távú fegyverkezési program kidolgozását javasolta a NATO- 
tanácsnak. Nem sokkal később nyilvánosságra hozták a neutronbombával kap- 
csolatos (a nemzetközi közvélemény tiltakozására meghiúsult) tervet. 1978 ta- 
vaszán a NATO amerikai nyomásra döntést fogadott el a katonai költségveté- 
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sek rendszeres emeléséről. Eszerint az elkövetkező 15 évben reálértékben, vagy- 
méj eseti felett évente minimum 3 százalékkal növelik a fegyverkezési ki- 
a t. 


0 A szovjetellenes hisztéria jegyében újabb rágalomhadjáratot indítottak 
.Aa Kubában , felfedezett" , szovjet harci brigád" ürügyén. A SALT-szerződés ra- 
tifikálását egyszerűen jégre tették (noha nyilvánvaló, hogy a szerződés, a tech- 
nikai fejlődés következtében, nem bírja a tárolást). 


€ 1979 decemberében a NATO — erőteljes washingtoni nyomásra — állást 
foglalt az amerikai Pershing—2 rakéták és a szárnyas rakéták nyúgat-európai 
telepítése mellett. Ezt a lépést — amellett, hogy hatalmas mértékben fokozta az 
európai népeket fenyegető veszélyeket — méltán lehetett a fél évvel korábban 
aláírt SALT—2 megkerüléseként értékelni. (A SALT—2 a szerződő felek számá- 
ra a támadórakéták tekintetében egyenlő plafonokat állapított meg — annak 
ellenére, hogy a két országot nem azonos veszély fenyegeti. Nyilván hosszan 
el lehetne játszani a gondolattal, miként befolyásolná az amerikai magatartást, 
ha. például néhány közép-amerikai országból szovjet nukleáris rakétákkal kelle- 
ne farkasszemet mézni, egy ellenséges Mexikó pedig nagy ütemben építené 
atomarzenálját. De maradjunk a valóságnál, a tényleges helyzetnél. A Per- 
shing—2. a megnövekedett hatótávolság révén képes iarra, hogy elpusztítsa a 
Szovjetunió európai területeinek nagyobb részét. Vagyis a Szovjetunió nem 
növelheti interkontinentális ballisztikus rakétáinak számát (korlátoz a SALT), 
miközben az ellene irányuló lközvetlen nukleáris fenyegetés egyre nő. 

0 Az afganisztáni és az iráni eseményeket követően Washingtonban elha- 
tározták az úgynevezett gyorshadtest felállítását, és megfogalmazták a Carter- 
doktrínát, amely az Egyesült Államok partjaitól sok ezer kilométerre levő terü- 
leteket az USA biztonságának szempontjából , létfontosságúaknak" minősített. 
A vagdalkozás ezen a ponton szinte nem ismert határokat. Befagyasztották az 
összes leszerelési tárgyalást, felrúgták a szerződéses kötelezettségvállalásokat, 
visszavetették a gazdasági-tudományos kapcsolatokat, a moszkvai olimpia boj- 
kottjával pedig az emberiség egyik legnemesebb eszményét próbálták meg- 
csúfolni. 

0 Újabb látványos kísérleteket tettek a , kínai kártya?" kijátszására. A 
szovjetellenességében elvakult pekingi vezetéssel megkezdték a nyílt katonai 
együttműködés kiépítését. 


KETTŐS IRÁNYZAT 


Mindehhez érdemes hozzátenni, hogy a számtalan negatív jelenség ellenére a 
korábbi időszakokra is jellemző kettősség mindig is jelen volt és jelen van az 
amerikai kormányzat politikájában. 

Nem új vonás ez, már Lenin említést tett arról, hogy a kapitalista orszá- 
gokban kétféle irányzat létezik: egy békülékenyebb és békeszeretőbb és egy 
háborúpárti, háborús. Ezek a tendenciák az enyhülés időszakában is jelen vol- 
tak; egymáshoz viszonyított súlyuk azonban nem állandó. A carteri külpolitika 
alakításában mindinkább a szélsőséges körök jutottak meghatározé szerephez, 
az Egyesült Államok nemzetközi tevékenységében előtérbe kerültek az expan- 
zionizmus elemei, az erőszakosabb módszerek, és ismét nagyobb hangsúlyt kap- 
tak a katonai tényezők. 

A kettősség ugyanakkor továbbra is látható; s nemegyszer különös csap- 
kodást eredményez a kormányzati munkán belül is. Aláírják például a SALT-ot, 
mert (Cartert idézzük) , ez megfontolt és kiszámított lépés, erősíti az Egyesült 
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Államok katonai pozícióit és a békét?" — másfelől elősegítik, hogy a törvény- 
hozásban olyan légkör alakuljon ki, amelyben lehetetlenné válik a ratifikálás. 
Azt állítják, hogy katonai fölényben vannak a Szovjetunióval szemben — más- 
nap meg a , lemaradást" bizonygatják. Bírálják Reagant jobboldali nézeteiért — 
de közben jobbról előznének. 

Nem csoda, hogy gyakran még a nemzetközi megfigyelők is zavarba kerül- 
nek. Rendet és szervezettséget kutatnak — de csak ide-oda kapkodást látnak, 
. egy olyan politikai mechanizmust, amely nem akadályozza az átgondolatlan, el- 
hamarkodott, sőt gyakran a saját érdekeknek ís kárt okozó döntések meghoza- 
talát. 

Az effajta vonalvezetést igazolni nem lehet, de az okokat érdemes röviden 
szemügyre venni. Számomra például mindig is emlékezetes marad a floridai 
Orlando Disney-világában látott , elnöki műsor", amikor a hatalmas légkondi- 
cionált mozíteremben káprázatos hang- és képerejű előadáson villantották fel az 
amerikai történelem dicső napjait. Mi volt a mondanivaló? Az, hogy elnökök 
porba hullhatnak, csatákat elveszíthetnek, de Amerika a legnagyobb marad. 
Amikor az előadás végén a vetítővásznon a kongresszus kupolája felett az égen 
a csillagok egy kis kék mezőre kezdtek tömörülni, a hajnali vörös felhőkből 
csíkok álltak össze és a himnusz első akkordjaira ott lengett az tamerikai zászló, 
a székükről felemelkedő nézők sírtak, vagy a meghatottságot leplezve babráltak 
valamivel — és kifelé menet (egy szuvenírüzleten kellett átmenni: ez is Amerika) 
nagy mennyiségben vették a csillagsávos zászlócskákat, az elnökök képeivel dí- 
szített kulcstartókat és más hasonló tárgyakat. Ott és akkor kitapintható, érez- 
hető volt, hogy a , nagyságról", az , elhivatottságról"?" szóló álmok még mindig 
tovább élnek. 

Az igazsághoz tartozik, hogy az Egyesült Államok helyzete a II. világháború 
után valóban kivételes volt. Míg a versenytársak példátlan nehézségeket éltek 
át, az USA különösebb pusztítások nélkül, gazdaságilag megerősödve került ki 
a háborúból, atommonopóliummal rendelkezett. 

Az évek múltán azonban, ahogy változtak a külső körülmények, ahogy át- 
alakult a világ, ahogy eltűnt a katonai fölény és a nemzetközi csendőri fellépés 
lehetősége, s mélyült az amerikai imperializmus belső válsága, egyre világosab- 
ban látszottak — és látszanak — a hatalom határai. Ebben a helyzetben még 
mindig népszerűségre számíthat az, aki mellőzi az alapos, feltáró (viszont követ- 
keztetéseiben valóban nagyon messze vezető) elemzést és — Stanley Hoffmann 
amerikai politológus szóhasználatát idézve — nem az ésszel, hanem az izmok- 
kal hozza összefüggésbe a kudarcokat, a vereségeket a katonai erő elégtelensé- 
gével magyarázva. Ahogy Georgij Arbatov, a moszkvai Amerikakutató Intézet 
igazgatója mondja: az Egyesült Államok viszonyai között a politikusok számára 
manapság ís sokkal előnyösebb és biztonságosabb úgy tévedni, hogy jobb felé, 
az engesztelhetetlenség, a gyűlölet, a keménység irányába követnek el , elhaj- 
lást". Az ilyen álláspontot valahogy hazafiasabbnak is tekintik, bár az atomkor- 
szakban éppen ez fenyeget a legnagyobb szerencsétlenségekkel. A csípőből tü- 
zelő cowboy nem csupán kedvenc mozihős, hanem sok amerikai szívének drága 
politikai jelkép is maradt. S valahol itt, ebben keresendő a sok mostani , kiszi- 
várogtatás" oka is: az elnökválasztási kampánnyal összefüggésben valóságos 
verseny folyik, hogy ki az erőpolitika , igazibb" híve. 


A MÚLTHOZ NINCS VISSZATÉRÉS 


Tény, hogy a hidegháborús gondolkodásmódnak van valamiféle varázsa. A 
mecarthysta érvek megvesztegetően egyszerűek. Nem kell foglalkozni a bonyo- 
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lult problémákkal, nem kell választ keresni rájuk. A képlet szerint minden- 
fajta baj, nehézség forrása a külső ellenség, a kommunizmus, amely ellen vala- 
mennyi eszközzel harcolni kell, és aki másként gondolkodik, az maga is az 
ellenség cinkosa. 
. SALT? A Szovjetunió csak azért köti meg, hogy megsérthesse . . . Enyhülés? 
Csak arra jó, hogy megfossza Washingtont akaratától, a határozott fellépés- 
től . . . Kambodzsa és Nicaragua? Kommunista támadás . . . Irán? Marxista össze- 
esküvés . .. Afganisztán? Kommunista puccs — és a különös sort még nagyon 
sokáig lehetne folytatni. Folytatják is, így próbálván szerteoszlatni a kormány 
, gyengeségéről" elterjedt véleményeket, a furkósbottal való hadonászást ily 
módon azonosítva a politikai határozottsággal. 

Csakhogy itt, ezen a ponton már felvetődik az a kérdés, hogy vissza lehet-e 
térni a régmúlthoz. 

A hidegháború kísérletet jelentett arra, hogy a világ dolgait az amerikai 
erőpolitikának megfelelően oldják meg, a nyomás, a hegemonizmus pozíciói- 
ból. Ma viszont Amerika már nincs a korábbi helyzetben. Az erőviszonyok kí- 
egyensúlyozottak, ebben változás az elmúlt hónapokban sem történt, és a leg- 
kevésbé sem valószínű, hogy bármikor is bekövetkezne. Ezt egyébként a józa- 
nabbul gondolkodó nyugati politikusok is világosan látják. , Világszerte mind 
többen értik meg, hogy a mostani problémák egyikét sem lehet erőpozícióból, 
kardcsörtetéssel megoldani — mutatott rá augusztus 29-i alma-atai beszédében 
Leonyid Brezsnyev. — Remélhetően előbb-utóbb az Egyesült Államok vezetői 
is erre az álláspontra jutnak. Minél előbb, annál jobb." 

A szocialista országok tárgyalási készsége változatlan. A Varsói Szerződés 
tagállamai Politikai Tanácskozó Testületének májusi varsói üléséről kiadott 
közlemény aláhúzta, hogy a szövetséghez tartozó államok , soha nem töreked- 
tek katonai fölényre és a jövőben sem törekednek erre, változatlanul síkraszáll- 
nak azért, hogy a katonai egyensúly mind alacsonyabb szinten valósuljon meg". 
Ma is érvényes az a megállapítás, amelyet a szovjet—amerikai viszony alapel- 
veiről szóló 1972-es nyilatkozat rögzített: a nukleáris korszakban e kapcsolatok 
fenntartásának egyetlen lehetséges alapja a békés egymás mellett élés. S noha 
már szinte közhelynek számít, ismét le kell írni, mert igaz: az enyhülésnek a 
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Gazdaságpolitikai propaganda 


Az elmúlt évek során a pártoktatás tartalmi munkájában, irányításában és 
szervezésében több szempont egyidejű érvényesítésére törekedtünk Nógrád 
megyében is. Ki kellett alakítani annak feltételeit, hogy a kongresszust követő 
években a párttagság zöme — ezen belül is elsősorban a tisztségviselők — a 
politika valamennyi fő területét tanulmányozza. A másik irányadó elv az volt, 
hogy a pártoktatás igazodjék jobban a helyi politikai szükségletekhez. Végül 
az eddigieknél jobban figyelembe kellett venni a hallgatók érdeklődését, illet- 
ve műveltségét. 

Tapasztalataink felhívták a figyelmet arra, hogy kellő orientáció és terv- 
szerűség nélkül a tanfolyamok szerkezete nem alakulhat egészségesen. Amíg a 
politika egyik területét évről évre igen nagy számú hallgatóság tanulmányozza, 
a másik terület háttérbe szorul. Példával illusztrálva: egy oktatási évben a hall- 
gatóknak átlagosan 25—30 százaléka tanulmányozta a gazdaságpolitikai kér- 
déseket, ideológiai, kulturális kérdéseket viszont csak 10—15 százaléka, de volt 
olyan év is, amikor ez az arány 40, illetve 7 százalék volt. Persze önmagá- 
ban ez még nem feltétlenül jelent gondot, hiszen nincs valamiféle abszolút, 
mindenhol követendő arány. Az említett helyzet -azonban magában hordja 
annak veszélyét, hogy a hallgatók számottevő része szinte kizárólag csak a mun- 
katerületével közvetlenül összefüggő politikai kérdésekkel foglalkozik, s így 
politikai felkészültségük egysíkúvá válhat. 

A pártoktatás most befejeződő ötéves szakaszának egyik legfontosabb ered- 
ménye megyénkben, hogy ezek az aránytalanságok megszűntek. Nem kis feladat 
volt ehhez a személyi feltételek megteremtése, hiszen az alapszervezetek jelen- 
tős része nem rendelkezett a kulturális vagy a nemzetközi kérdéseket színvo- 
nalasan oktatni tudó propagandistával. 

Az előbbinél nem kevésbé volt fontos azt elérni, hogy a pártoktatás szo- 
rosabban kapcsolódjék a napirenden levő helyi feladatokhoz. Nem többet, de 
nem is kevesebbet jelent ez, mint annak érvényesítését, hogy a pártszervek 
propagandamunkája integráns része a politikai munka egészének, attól nem 
különülhet el. A valóságban ez mégis gyakorta bekövetkezett. Ezen úgy lehetett 
változtatni, hogy a pártszervek már a propaganda feladatainak megtervezése- 
kor igyekeznek azt tudatosan a helyi feladatok megvalósítását segítő politikai 
munka szolgálatába állítani. Gyakorlatilag tehát a politikailag legfontosabb 
kérdéseknek kell a propagandamunka középpontjába kerülniük. 

Ez a szándék azonban látszólag keresztezi a korábban emlJített szempont 
következetes érvényesülését. Megyénkben a párttagságnak ugyanis megköze- 
lítően hatvan százaléka a termelőágazatban dolgozik, s innen kerül ki a párt- 
oktatás hallgatóinak többsége is. Közismert tény, hogy az utóbbi években a 
gazdasági munka külső és belső feltételei jelentős mértékben módosultak, a tár- 
sadalmi folyamatok közül a termelés, elosztás, fogyasztás problémái kaptak és 
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kapnak ma is elsődleges figyelmet. Ebből következően növekszik a gazdaság- 
politikai propaganda feladata is. Erre a propaganda többféleképpen válaszol- 
hat. Az egyik válasz szervezeti megközelítésű: erőteljesen növelni kell a gazda- 
ságpolitikai témájú tanfolyamok számát, mennyiségileg elégítve ki a nagyobb 
igényeket. Ennek veszélye a beszűkülés, valamint a propaganda és az agitá- 
ció funkciói közötti különbségek elmosódása. A Központi Bizottság 1976. ok- 
tóber 26-i határozata nem erre ösztönöz. A helyes megoldást a tartalmi munka 
színvonalának emelése adja, annak tudatosabb figyelembevételével, hogy a 
gazdasági, ideológiai, kulturális, társadalompolitikai kérdések egyre szorosab- 
ban összefüggnek, kölcsönösen hatnak egymásra. Társadalmi életünk egyetlen 
területén sem érhetünk el tartós eredményt a többi összehangolt fejlesztése nél- 
kül. A pártoktatás számára ebből az következik, hogy túl kell haladni azt a 
szemléletet, amely a tartalmi feladatokat kizárólag egy tanfolyamtípushoz, té- 
mához köti, s jobban ki kell használni a többi tanfolyamok tematikáiban rejlő 
lehetőségeket. 

Az eddig elmondottakból következik néhány kérdés. Lehetséges-e a kul- 
turális kérdések, a pártirányítás, pártélet vagy a nemzetközi kérdések tanfo- 
lyamán eredményes gazdaságpolitikai propagandát kifejleszteni? Nem kísért-e 
annak veszélye, hogy a ,minden mindennel összefügg" alapon folytatott viták 
parttalánná válnak? Nem kívánunk-e túl sokat — netán lehetetlent — az ok- 
tatás irányítóitól és a propagandistáktól? Egyáltalán: ez-e a járható út? Töp- 
rengésre késztető kérdések ezek! 

Vannak már hagyományai annak, hogy a gazdasági célok széles körű meg- 
ismertetését a pártoktatás egésze segíti. A népgazdaság éves tervét és a helyi 
feladatok megvalósítását segítő programokat évről évre minden oktatási for- 
mán feldolgozták. Ennek megvoltak a kétségtelen eredményei, a figyelem a 
legfontosabb kérdésekre irányult, s a pártoktatásnak is szerepe volt abban, 
hogy az elhatározott változásokat a párttagság és a szélesebb közvélemény is 
támogatóan fogadta. Ugyanakkor nem kevés ennek a megoldásnak a gyengéje. 
A feladat , letudható" egyetlen foglalkozással, azonban a mélyebb összefüggé- 
sek megértetéséhez ez nem elegendő. Csökkentheti az érdeklődést, hogy a hall- 
gatók jelentős része a taggyűlések, műszaki és termelési tanácskozások után 
a szemináriumon esetleg már harmadszor-negyedszer hallja az adott témát, rá- 
adásul nemritkán ugyanabban a hangszerelésben. Az egyszeri feldolgozás ezek 
miatt a feladathoz mérten kevésnek bizonyult. 

Szerencsére a gazdaságpolitikával, annak helyi megvalósításával összefüg- 
gő kérdések minden külső ösztönzés nélkül is megjelennek a foglalkozásokon. 
Minden propagandista tapasztalhatta, hogy a gazdaságtól látszólag legtávolabb 
álló kérdés megvitatásánál is a napi, helyi kérdések felé vesz irányt az eszme- 
csere. Tapasztalataim szerint a propagandisták egy része elköveti azt a hibát, 
hogy félve a tematikus rend felborulásától, a hallgatók által felvetett kérdést 
mint nem odaillőt elveti. A hallgatót foglalkoztató kérdés megválaszolásának 
elodázása azonban azzal a nemkívánatos eredménnyel is jár, hogy a szeminá- 
rium — elszakadván a valós problémáktól — veszít vonzerejéből. Természete- 
sen arra is van bőséges példa, hogy a propagandista hozzáértően, okosan az 
adott kérdés több oldalú megvilágításának szolgálatába állítja a tezetett 
kérdést. 

A feladat megoldásának kulcsa éppen ez! Tulajdonképpen ez jelenti a "be- 
vezetőben említett harmadik követelmény érvényesítését. A propagandistának 
fokozottabban figyelembe kell vennie és ki kell elégítenie a hallgatók érdeklő- 
dését, érdekeltté téve ezzel őket a megismerésben. Az emberek ugyanis — a 
tömegkommunikáció jóvoltából — seregnyi olyan kérdésre kapnak választ, 
amelyet fel semrtesznek, ugyanakkor sok más kérdésre helyben várnak meg- 
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alapozott és meggyőző választ. Ezeknek zöme szorosan összefügg a gazdaság- 
gal, hiszen az emberek tapasztalataik, élményeik jelentős részét a termelésben, 
fogyasztásban szerzik. Ezek a tapasztalatok szükségképpen felszínesek, az 
elvek. összefüggések, tendenciák csak a megismerés mélyebb szintjein tárul- 
" hatnak fel. 

A hallgatót foglalkoztató problémából hangosan kimondott kérdés akkor 
lesz, amikor megérzi, hogy a jelenség önmagában nem értelmezhető, s nem- 
csak az ő egyéni problémája. Ezért természetes tehát, hogy a munkafegyelem 
helyi gondjairól, a szocialista erkölcs követelményeinek érvényesüléséről, a , mi 
van a borítékban?" kérdéséről a szocialista társadalom jellemző vonásainak ér- 
telmezésénél is sok szó esik. Ugyanúgy kézzelfoghatóbbá teszi a szocialista 
demokrácia fogalmát, ha a helyi kezdeményezések helyzetéről, gondjairól vi- 
tatkoznak. Minden bizonnyal segíti céljaink elérését, ha a művelődéssel össze- 
függésben a termékszerkezetváltás műveltségi, felkészültségbeli feltételeit, kö- 
vetelményeit is értelmezik. Az internacionalizmus megközelítésének szép pél- 
dája kerülhetett szóba a témakör megvitatásánál az egyik üzemben, amely több 
szocialista ország közös vállalkozásához gyárt berendezéseket. A propagandista 
meggyőzően tudta bizonyítani, hogy a dolgozóknak nemcsak mint munkavál- 
lalóknak kell felelősséget vállalniuk a kifogástalan minőségért, hanem egy nagy 
közösség tagjaiként is. Az internacionalizmus elvont fogalma így cselekvési 
motivációvá vált. 

Lehetne tovább sorolni azokat a kapcsolódási pontokat, ahol a gazdaság- 
gal összefüggő kérdéseket erőltetés nélkül állíthatjuk a téma mélyebb megér- 
tésének szolgálatába. Tehetjük ezt annál is inkább, mert maga az élet ilyen: 
feladataink, gondjaink ezernyi szállal kötődnek egymáshoz. Ha erre már a ter- 
vezés során gondolunk és a propagandistáknak ehhez rendszeres és színvona- 
las segítséget, folyamatos információt adunk, akkor a meggyőződéssé, érzelmi 
azonosulássá formált ismeretek hosszú távon kamatozhatnak a mindennapi 
cselekvésben. 

A tömegpropaganda eddigi — évek során eredményesen működő — rend- 
szere is tág lehetőséget adott a napirenden levő feladatok megoldásának sok- 
oldalú segítésére. A Politikai Bizottság 1980. július 22-i határozatában meg- 
jelölt tartalmi, nevelési, szervezési célok a jövőben ezt a lehetőséget tovább bő- 
vítik. Kifejezik ezt a valósághoz való közelítés, a konkrétság iránti törekvé- 
sek és az is, hogy sok helyen ösztönöznek a vitakészség fejlesztésére. A tömeg- 
propagandában elhatározott változások megteremtik ennek szervezeti kere- 
teit, módot adva egy adott téma több foglalkozáson — tehát elméleti és gya- 
korlati összefüggéseiben — való megtárgyalására. A helyi, aktuális politikai 
szükségleteknek megfelelő megyei tanfolyamok, előadássorozatok rendszere is 
ezt fogja szolgálni. 

Az új megyei középtávú tervet előkészítő beszélgetések során ki lehetett 
szűrni néhány reális veszélyt. Az elmélet és a gyakorlat kapcsolata ugyanis igen 
könnyen leegyszerűsödhet a napi, egyéni problémák megbeszélésére. Előfordul- 
hat, hogy a propaganda átvállalja az agitáció feladatait. Mindezeket úgy lehet 
elkerülni, hogy határozottabban érvényesítjük a Politikai Bizottság határoza- 
tának követelményét: , A pártoktatás még szorosabban kapcsolódjon a párt- 
szervezetek eszmei-politikai nevelő munkájához, a helyileg megoldásra váró 
politikai és gyakorlati feladatokhoz." A most előttünk álló időszakban az a leg- 
fontosabb, hogy szemléletileg jobban előkészítsük a váltást, munkálkodjunk az 
eredményes végrehajtás irányítási, személyi és szervezeti feltételeinek megte- 
remtésén. 

Sólyom István 
a Nógrád megyel pb osztályvezető-helyettese 
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A POLITIKAI FŐISKOLA 


Az MSZMP Politikai Főiskolája felvétek pályázatot hirdet az 1981. szep- 
temberben induló tanévre. 


A Politikai Főiskola állami egyetemi rangú intézmény, a pártoktatás 
legfelső formája, amely magas színvonalú elméteti-poltikai ismereteket 
igénylő munkakörök betöltéséhez szükséges képzést nyújt. A főiskola 
hallgatói sikeres álkamvizsgák letétele és a szagdelgoket megvédése után 
egyetemi öléagálála kapnak. 

A Politikai Főiskola tantárgyai 

Államszervezeti Ismeretek . Ű 
Filozófia 
Gazdaságpolitika 

idegen nyelv (csak nappali tagozaton) 

Magyar munkásmozgalom története 
Művelődéspolitika 

Nemzetközi munkásmozgalom története 
Nemzetközi politika 
Pártépítés 
Pedagógia -— retorika 
. Politikai gozdaságtan 


Szociológia 
Vezetési ismeretek 


A főiskolán nappali és levelező tagozat működik. A nappati tagozat tanul- 
mányi ideje három év. Az utalsó félévben az általános tanulmányi isme- 
reteket speciális képzés egészíti ki, amely meghatározott tárgykörben - 
így pl. államvezetés, gazdaságpolitika, művelődéspolitika, pártépítés, poli- 
tikai szociológia, propagandista-tanári szakok — bővíti a hallgatók isme- 
reteit. A holigatók illetményüket a MüM Közlöny 1964. 19. számában 
megjelent rendelet alapján kapják. 


PÁLYÁZATI FELHÍVÁSA 


A levelező tagozat tanulmányi idejé négy év. A levelező hallgatók 
a fóiskolán szervezett foglatkozásokon vesznek részt, ami egy tanévben 
Összesen 24 nap. Az utolsó félévben munkahelyükön féléves tanulmányi 
szabadságot kapnak és a nappali tagozaton fejezik be tanulmányaikat. 
A hallgatók tanulmányi szabadság igénybevétetére a Munkoügyi Minisz- . 
térium sZÜNÉZB: (VIII. 15.) MüM szómú rendelete szerint jogosultak. 


Pályázati feltételek 


a) középiskolai végzettség ; 


b) Marxizmus-Leninizmus Esti Egyetem hároméves tananyagának meg- 
felelő elméleti-politikai Ismeretek; . 

c) ötéves gyakorlati munka (vátlalatoknál, Szövákössákat intézetek- 
ben, hivatalokban végzett munka, illetve fegyveres testületeknél telje- 
sített szolgákat és egyben a pártszervezetben, tömegszervezetben, tö- 
megmozgalomban végzett társadalmi munka vagy pártszervezetek, 
tömegszervezetek, tömegmozgalmak munkatársaként végzett tevékeny- 
ség); 

d) 40 éves korhatár. 


A pályázatokat 1980. november 15-ig a területileg illetékes pártszer- 
vekhez kell benyújtani. Csatolni keli hozzá életrajzot és a munkahely 
pártszervének vagy -szervezetének és a munkahelyi vezetőnek a vélemé- 
nyót. A pályázatokat a járási-városi, a kerületi pártbizottságok küldik meg 
a megyei, illetve a budapesti pártbizottságnak 1980. december 1-ig, 
ahonnan 1981. január 20-ig minden pályázatot tovább úzdb küldeni a 
Politikai Főiskolának. 

A jelöltek felvételi vizsgát tesznek, amelynek követéltüsája a Mar- 
xizmus-Leninizmus Esti Egyetem hároméves tanfolyamának megfelelő 


. elméleti-politikat felkészültség. A felvételi vizsgára 1981. ápriks 1. és 


30. között kerül sor. 


A vidéki hallgatók a tanulmányok idejére kollégiumi elhelyezést 
igényelhetnek. 


MSZMP POLTIKAI FŐISKOLA 
REKTORI TANÁCSA 
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Kasitzky Ilona művészete 


A szervezett munkások tízezrei a 
negyvenes évek elején a vonzó kiál- 
lítású szociáldemokrata propaganda- 
kiadványokban találkoztak először 
Kasitzky Ilona szívbemarkolóan ki- 
fejező és harcos elkötelezettségű raj- 
zaival. A gazdagon illusztrált Nép- 
szava-naptárak, valamint a márciu- 
si és május elsejei képes különszá- 
mok korábban is gyakran nyújtottak 
magas szintű művészi élményt olva- 
sóiknak, ez esetben azonban többről 
is szó volt: a munkások joggal érez- 
hették, hogy ezúttal egy teljességgel 
közülük való, ízig-vérig proletár lá- 
tásmódú  munkásművész ragadott 
ecsetet osztálya fájdalmának és öÖrö- 
mének megfogalmazására, sorstársai 
harcának segítésére. 

Azok a szakszervezeti munkás- 
csoportok, melyek fokozottan érdek- 
lődtek a szocialista képzőművészek 
tevékenysége iránt, 1940 őszétől kül- 
városi munkásotthonok és szakszer- 
vezeti — székházak — nagytermeiben 
kiállításokon is találkozhattak Ka- 
sitzky Ilona műveivel, és már jófor- 
mán születésük pillanatában megis- 
merhették a művésznőnek nyomta- 
tásban csak a felszabadulás után 
megjelent monumentális temperacik- 
lusait. Hogy milyen elementáris ere- 
jű sikere volt a munkásközösség kö- 
rében e sorozatoknak, azt az is bi- 
zonyítja, hogy amikor a szocialista 
Képzőművészek Csoportja 1941-ben 
a magánalkalmazottak szakszerveze- 
tének székházában rendezett kiállí- 


. .tásán kérdőíves közvélemény-kuta- 


tást végzett, a látogatók a legtöbb 
tetszést kifejező szavazatot — Kon- 
dor György Hajnal a vonaton című 
kompozíciója mellett — Kasitzky IIlo- 
na Apuka mos című grafikájára ad- 
ták, mely a művész munkáséletet be- 
mutató sorozatának egyik legmegka- 
póbb hatású lapja. 

A szociáldemokrata párt vezetői 
afféle proletár őstehetségként karol- 
ták fel Kasitzky Ilonát, és próbálták 
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művészetének agitatív hatóerejét sa- 
ját céljaik szolgálatába állítani. Ami- 
kor szinte elhalmozták megbízásaik- 
kal, nem is sejtették, hogy valójá- 
ban egy kommunista művészt támo- 
gatnak. A tökéletes konspiráció jó- 
voltából ugyanis mindvégig rejtve 
maradt kommunista meggyőződése 
csakúgy, mint az a tény, hogy férje, 
Erdős József az illegális párt egyik 
fontos megbízatásokat teljesítő jelen- 
tős személyisége. 

Hogy jobban megértsük Kasitzky 
Ilona" mozgalmi és művészi útjának 
titkát, a gyökerekig kell visszanyúl- 
nunk. Az apját az első világháború- 
ban elvesztő gyermek korán megis- 
merte az osztályhelyzetétől determi- 
nált élet kemény tényeit. A Jász ut- 
cai bérkaszárnya méhkasszerű zsú- 
foltságú világában felnövő kislány 
testvéreivel együtt már gyerekfejjel 
gázálarcot és hókesztyűt varrt, do- 
bozt hajtogatott, vagy fát lopni küld- 
ték a rákosrendezői pályaudvar vá- 
gányszövevényei közé. Az éhezés, a 
munkátlanság és az értelmetlen ko- 
rai halál is meghatározó alapélmé- 
nyei közé tartozott. Bár egy gyer- 
meksegély-akció jóvoltából néhány 
évet Hollandiában tölthetett, haza- 
térve ugyanott kellett folytatnia, 


" ahol korábban abbahagyta. 


Egyetlen kiút, egyetlen reális al- 
ternatíva az angyalföldi komor pro- 
letárlét testet-lelket kegyetlenül fel- 
őrlő taposómalmából a munkásmoz- 
galom szervezeteiben való megka- 
paszkodás, az ezek nyújtotta keretek 
között végzett értelmes munka volt. 
Így csatlakozott Kasitzky először az 
angyalföldi szállítómunkások dalár- 
dájának kollektívájához, majd tagja 
lett a Munkás Testedző Egyesületnek 
is. Barátaival, akik egyben elvtársai 
is voltak, részt vett a munkás ter- 
mészetjárók kirándulásain, és eljár- 
tak a gödi Fészekbe, a munkás-sport- 
mozgalom legendás hírű fellegvárá- 
ba is. A szociáldemokrata párt , lan- 


gyosságával" elégedetlen fiatalok 
ugyanakkor tovább is tekintettek: 
előbb ösztönösen, majd tudatosan is 
keresték azokat a kapcsolatokat, me- 
lyek közelebb álltak lelkes radikaliz- 
musuk álmaihoz. A nagy találkozás 
Kasitzky és barátai számára az volt, 
amikor Tamás Aladárral, az illegális 
párt megbízásából a 1009/9 című fo- 
lyóiratot szerkesztő kommunista köl- 
tővel találtak kapcsolatot, aki az ak- 
kor szervezett szavalókórushoz irá- 
nyította őket. E kollektíva már egy- 
értelműen a KMP fedőszerve volt és 
egyben bázisa és példaképe a széles 
körben terjedő szavalókórus-mozga- 
lomnak, amely az illegális párt szá- 
mára oly sok érett káder nevelésében 
játszott fontos szerepet. 1930-ban 
Kasitzkyék ig a KIMSZ tagjaivá vál- 
tak. Ő és későbbi férje már kommu- 
nistaként vettek részt az 1930. szep- 
tember 1-i tüntetésen. Erdős József 
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ekkor súlyosan meg is sebesült, és 
ez a tűzkeresztség csak elmélyítette a 
kis kollektíva osztályharcos elszánt- 
ságát. 

Egy rövid bécsi utazás epíizódjával 
megszakítva a következő évek már a 
kommunista mozgalom sűrűjében ta- 
lálják az időközben egybekelt Er- 
dős—Kasitzky házaspárt. Kapcsola- 
taik és mozgalmi tevékenységük 
puszta felsorolása is oldalakat igé- 
nyelne, ezért csak a két legfontosab- 
bat említjük: a Szocialista Orvoscso- 
port megszervezésében betöltött sze- 
repüket és a képzőművész-mozgalom 
politikai irányításában való részvéte- 
lüket. 

Kasitzky Ilona ekkor még csak ki- . 
tűnő rajzkészségű és egy rövid életű 
vállalkozás keretében falvédőket és 
kályhaellenzőket tervező munkásnő . 
volt, és csak az említett pártmegbí- 
zatás nyomán került közeli kapcso- 


(Farkas Árpád felvétele) 
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latba a főiskolát végzett hivatásos 
művészeket is tömörítő művészcso- 
portosulással. E találkozás mégis 
döntő elhatározás forrásává vált: a 
szocialista művészek első kiállításai- 
nak hatására Kasitzky Ilonában ele- 
mi erejű belső kényszerként érlelő- 
dött meg az önálló alkotás, a spon- 
tán önkifejezés vágya. Így kezdett 
1935 táján előbb bátortalanul, majd 
egyre tudatosabban tanulmányokat 
készíteni, és ezek eredményeként rö- 
videsen megszülettek az immár vér- 
beli művésszé vált munkáslány első 
érett kompozíciói. Ettől kezdve Ka- 
sitzky Ilonát a párt olyan értékként 
kezelte, akinek a művészet eszközei- 
vel kell szolgálnia az ügyet, és ezért 
felmentette a közvetlen illegális 
munka alól, olyannyira, hogy még 
férje és három gyermekének apja, 
Erdős József pártmunkája is jórészt 
titok lett számára. 


A párt bizalma nem volt hiába- 
való: Kasitzky Ilona művészi mun- 
kásságával csakúgy, mint egész életé- 
vel híven szolgálta osztálya igaz 
ügyét. Tehetségére és egyéni látás- 
módjára nemcsak a szociáldemokra- 
ta kultúrpolitikusok figyeltek fel, 
hanem olyan nemzetközi tekintélyű 
kritikusok is, mint a nácik hatalom- 
átvételét követően Németországból 
hazatérő Kállai Ernő, a weimari és 
dessaui Bauhaus egyik vezetője, vagy 
Farkas István, a Singer és Woólfner 
irodalmi intézet  tulajdonos-vezér- 
igazgatója, aki maga is kiváló festő- 
művész volt. E kapcsolatok hatására 
a csepeli Weiss Manfréd család egy 
nőtagja kísérletet tett a művész me- 
cénálására, azonban a párt közbelé- 
pésére ez az akció nem érte el volta- 
képpeni célját, a művész finom fel- 
karolásba csomagolt korrumpálását. 
Az ösztönös józanság és egyenesség 
és a ma már talán nehezen érthető, 
ám akkor szinte kötelezően termé- 
szetes proletárgőg is segített megóv- 
ni Kasitzky Ilonát pályájának nem- 
kívánatos eltérülésétől. 

A harmincas évek végétől hatal- 
mas ívű és feszes belső kohéziójú 
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művészi életművet teremtett az egy- 
kor helyét nehezen megtaláló mun- 
kásleány. Ezt ismerhette meg most 
összefoglalóan a nagyközönség, ami- 
kor a művésznő 70. születésnapja al- 
kalmából a Munkásmozgalmi Mú- 
zeum az egész életmű keresztmetsze- 
tét bemutató gyűjteményes kiállítás 
megrendezésére vállalkozott. E kiál- 
lítás szemléletesen tanúskodott az al- 
kotások változatosságáról, vagyis ar- 
ról, hogy a grafikai sorozatok mellett 
Kasitzky Iona figyelemre méltó fes- 
tői életművet is magáénak tudhat, és 
ennek erényei nem maradnak el a 
fekete-fehér —  kontrasztok nyelvén 
megszólaló művek hőfokától. Már az 
Életünk és az Íme az ember sorozat- 
tal párhuzamosan születtek olyan 
nagyméretű színes temperakompozí- 
ciók, melyek monumentális képigé- 
nyűek és — a rajzsorozatok részlet- 
gazdag, a szimbólumokat valósággal 
halmozó módszerével szemben — 
nagyvonalúan összefogottak és som- 
másan összegzők. A felszabadulás 
után sűrűsödő nagy léptékű olajkom- 
pozíciók közül a Légó című kép légi- 
támadás elől gyermekét mentő asz- 
szonyfigurája csakúgy kiemelkedik, 
mint a Tanácsköztársaság napjaira 
emlékező Első kisgyűlés című oldott 
festőiségű vászon, vagy az Emberség 
című alkotás szimbolikus értelmű 
terhes nő alakjának lendületes vörös 
alaptónusú ábrázolása. 


Az utóbbi évtizedek a nagyszabá- 
sú ciklusok terén is új eredményeket 
érleltek. Az ellenforradalmat ábrá- 
zoló sorozat megdöbbentő lapjai, 
vagy a vietnami nép harcát bemuta- 
tó rajzok sora ugyanolyan hőfokon 
emel szót a béke és társadalmi hala- 
dás ügye mellett, mint a háború 
éveiben készült, tiltakozó hangját 
ezer veszély közepette is felemelő an- 
tifasiszta sorozat lapjai. 


A ma is alkotóereje teljében dol- 
gozó és új tervekkel teli kommunista 


. művész elképzelései megvalósításával 


még teljesébbé válhat harcos elköte- 
lezettségű életműve. 


Theisler György 


A szemléltetés módszereiről 


A vizuális kultúra fejlődésével a pártoktatásnak és az agitációs munkának is 
lépést kell tartania. Ezért ezeken a területeken szükségessé vált a szemléltetés 
fejlesztése, hatékonyabb alkalmazása. A Kossuth Könyvkiadó új kiadványával, 
.a negyedévenként megjelenő Módszertani Füzetekkel ehhez kíván hozzájárulni. 

A sorozat füzeteiben ismertetik a legújabb agitációs és oktatás-módszertani 
eredményeket és tapasztalatokat; bemutatják a politikai munkában felhasznál- 
ható szemléltetőanyagokat és felhasználásuk módszereit; különböző szakmód- 
szertani tanulmányokat és a témával kapcsolatos cikkbibliográfiát közölnek. 

A szeptemberben megjelenő első számban Koltai Dénes, a Baranya megyei 
oktatási igazgatóság tanára gazdagon illusztrált cikkében foglalkozik a diaképek 
alkalmazásával a pártoktatásban. Nemcsak ahhoz ad tanácsokat, hogyan illesz- 
szük be az oktatás folyamatába — az előadás vagy a vita folyamatába — a dia- 
képeket, hanem ahhoz is, hogyan készíthetnek a propagandisták a helyi adatok 
felhasználásával maguk is szemléltetőanyagokat. Egy másik írás pedig arról 
számol be, hogyan foglalkoznak Csehszlovákiában az oktatási folyamat kor- 
szerűsítésével 

A decemberben napvilágot látó második számban megjelenik Tamás Má- 
ria összefoglaló jellegű cikke , A szemléltető agitáció és eszközei" címmel. E kér- 
dés egyes résztémáira a későbbi számokban visszatérnek. Az olvasó információt 


kap arról, milyen do- 

kumentumfilmek  ké- módszertani füzetek 
szültek a pártoktatás- 80 1 agitációsoktatás e szemléltetés 
hoz, s rövid módszer- 
tani ajánlást a politi- 
kai oktatófilmek fel- 
használásához. 

A sorozat további 
füzetei is egy-egy té- 
makörhöz  kapcsolód- 
nak. Így foglalkoznak 
májd azzal, milyen a 
filozófia, a politikai 
gazdaságtan, a mun- 
kásmozgalom-történet 
korszerű oktatása. Szó 
lesz olyan kérdésekről, 
hogy miként szervez- 
zék meg, rendezzék be 
és működtessék a pro- 
pagandistakabineteket, 
vagy hogyan kell meg- 
szervezni a komplex 
gazdaságpolítikai agi- 
tációt. 

V. V. 
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. TÉNYEK ÉRVEK 


Új érdekeltségi rendszer az állami 
gazdaságokban 


A szabályozórendszer változása erőteljesen érinti az állami gazdaságok gaz- 
dálkodását is. Az év elején bevezetett új szabályozók a népgazdaság szempont- 
jából legfontosabb tevékenységekre irányítják a gazdaságok vezetőinek figyel- 
mét. A termékszerkezet alakítására, változtatására késztetnek, ösztönöznek a 
meglevő kapacitások jobb kihasználására, a technológia korszerűsítésére, a ter- 
mékek minőségének javítására, a termelés és a forgalmazás jobb megszerve- 
zésére. 

A bevezetett új szabályozórendszerről még nem rendelkezünk elegendő 
tapasztalatokkal. Hatása felismerésében azonban támaszkodhatunk a bevezetés 
idején folytatott konzultációkra, az 1980. évi gazdasági üzemtervek és a kol- 
" lektív szerződésekben körvonalazott vállalati bérpolitikai koncepciók ismere- 
tére, gazdasági próbaelszámolásokra, valamint a gazdaságok vezetőivel, dol- 
gozóival folytatott beszélgetések alkalmával szerzett tájékozódásra. Ezeknek 
az információknak az alapján megállapíthatjuk, hogy az új szabályozórendszer 
az állami gazdaságok gazdasági, politikai és képviseleti fórumait alapos meg- 
fontolásokra, gondos számításon alapuló döntésekre . 

A döntések előkészítésében és meghozatalában a politikai szervezetek is 
tevékeny szerepet vállaltak. Éppen ezért fontos, hogy a gazdaságok pártszer- 
vezetei, szakszervezetei és KISZ-szervezetei részleteiben is ismerjék a szabályo- 
zórendszert, annak céljait, módszereit, és a gazdasági vezetéssel együtt adap- 
tálják a gazdaság viszonyaira. Legyenek ebben a gazdaságvezetés segítségére 
oly módon is, hogy a dolgozókat elsősorban a vállalati demokratizmus fórum- 
rendszerén keresztül vonják be a döntések előkészítésébe, tájékoztassákk És 
mozgósítsák őket a kialakított feladatok végrehajtására. 


Előtérben a hatékonyság növelése 


A szabályozórendszer a hatékonyságot a nyereség abszolút összegén túl az 
eszköz és munkabér együttes összegére eső nyereséggel, valamint az egy főre 
jutó nyereséggel méri. E mutatók alakulásához kapcsolja az anyagi érdekelt- 
séget is. A hatékonyság növelésének. útját azok a gazdaságok jelölték ki 
helyesen, ahol a termelés fajlagos energia- és anyagráfordításait csökkentik, 
a meglevő álló- és forgóeszköz-állomány kihasználását javítják, a munka ter- 
melékenységét a termelést meghaladó ütemben emelik, s mindezek eredménye- 
ként növelik a nyereséget. 

Egyes gazdaságokban felvetették — s ez idei üzemtervükben is megmutat- 
kozik —, hogy az említett mutatók javítását nehezíti a ráfordítások költségei- 
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nek — az áremelkedéseken keresztül bekövetkező — növekedése, amít ugyan- 
akkor nem követ a termelői árak hasonló ütemű emelkedése. A legtöbb helyen 
azonban nem rekedtek meg a nehezebbé vált körülmények miatti panaszkodás- 
nál. A szabályozórendszer fogadására legjobban felkészült gazdaságaink gyors 
reagálását és az új helyzethez való alkalmazkodását mutatja, hogy erre az év- 
re a már elért színvonalukhoz képest magasabb nyereséget irányoztak elő. Te- 
vékenységük jobb szervezésével, termelésszerkezetük alakításával, a gazdasá- 
gossági és minőségi követelmények szigorúbb számbavételével a hatékonyságot 
érdemben tervezik növelni. Így a Dalmadi Állami Gazdaság az előző évi 108 
millió forinttal szemben 123 millió forint nyereséget tervezett, s hatékonysági 
mutatóját (a nyereség és az eszköz plusz bér hányadosát) az állami gazdaságok 
körében igen magasnak minősülő 12,2-ről 13,9-re tervezte növelni. Figyelemre 
méltó az is, hogy a Bikali ÁG 40 millió forintos tavalyi eredményével 
szemben 48 millió forint nyereséget tervezett erre az évre, a 3,24-og hatékony- 
sági mutatójának 5,22-ra való növelésével Hasonló törekvéseket jeleznek az 
alsótengelici, a ceglédi, az enyingi, a hosszúhegyi, a mezőfalvai, a panikotai, 
a Szamos menti és más állami gazdaságok előirányzatai is. 

A jelen körülmények között a termelésfejlesztés sokkal átgondoltabb mun- 
kát igényel minden gazdaságtól, mint eddig bármikor. Az önállóság fokozot- 
tabb piacismeretet s a változó körülményekhez való gyors alkalmazkodást kí. 
ván a vezetőktől. 

A gazdálkodásban a legfőbb tartalék a termőföld. Ezért valamennyi gazda- 
ságban fő célkitűzés legyen a terület gazdaságos hasznosítása. A párt program- 
nyilatkozatában nemzeti kincsnek minősített termőföld kihasználásával kap- 
csolatos feladatok : 

— az átlagosnál jobb adottságú talajok kiemelt művelése s Ítt a termelés 

intenzív feltételeinek megvalósítása ; ; 

— az átlagos minőségű területeken a talaj termékenységének megóvása; 

— a javítható területeken meliorációs beruházással a talaj termelésre való 

alkalmassá tétele; 

— az alacsonyabb termelési és jövedelmezőségi színvonalú gazdaságoknál 

a termelés szerkezetének olyan tevékenységekkel való szélesítése, ame- 
lyek függetlenek a talaj- és természeti adottságoktól. 

A növénytermelés tartalékainak kihasználásával számottevő eredményt 
hozhat a tájtermelés előmozdítása. Ez nemcsak a külön támogatásban része- 
síthető kedvezőtlen adottságú gazdaságokra vonatkozik. 

Gazdaságaink között jelentős különbségek alakultak ki a gazdálkodás ered- 
ményében. A különbségek egy részét az eltérő természeti adottságok és a fel- 
szereltség eltérő színvonala indokolja. A termelés fejlesztésében a differenciált- 
ság megszüntetését nem tűzhetjük reálisan célul. Képtelenség lenne elvárni, 
hogy a kedvezőtlen adottságú gazdaságokban olyan korszerű termelőüzemek, 
vertikumok alakuljanak ki, mint a mezőgazdasági termelésre kifejezetten jó 
adottságúakban. 

Ennek megítélésében a pártszervezetek nagy segítségére lehetnek a gaz-— 
dasági vezetésnek. mert helyes állásfoglalással, megfelelő érveléssel, sőt bátorí- 
tással előmozdíthatják a gazdasági vezetés helyes döntését a tekintetben, hogy 
nem mindenütt a legnagyobb pótlólagos ráfordítások, fejlesztések jelentik a 
célszerű megoldást. Más lehetőségei vannak például a Bólyi Mezőgazdasági 
Kombinátban, a Mezőhegyesi vagy a Hajdúszoboszlói ÁG-ban az intenzív fej- 
lesztésnek, más követelményeket lehet kitűzni a soproni, a szekszárdi, balaton- 
felvidéki szőlőtermelés fejlesztésére, mint amilyen intenzitást a kiskunsági, a 
hortobágyi, a bihari térségben levő, vagy éppen a hegyi gazdaságok elbírnak. 

A pártszervezetek célul tűzhetik a kistermelés segítésének szorgalmazását. 
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Ezt úgy kell kialakítani, hogy miközben a meglevő nagyüzemi kapacitásokat 
teljes egészében kihasználják, ezenfelül alapanyag-ellátással, szállítással, a ter- 
mények és termékek átvételének elősegítésével, szaktanácsadással segítik és 
szervezik a kistermelést is. Mint ahogy ezt például a Herceghalmi ÁG évi 5000 
kocasüldőnek a környező kistermelőknek való átadásával, a Hosszúhegyi ÁG 
a kistermelők zöldségtermesztésének és értékesítésének szervezésével, a Kör- 
nyei Mezőgazdasági Kombinát és a Bikali ÁG a nyúlhúsnak a kistermelőkkel 
szoros kooperációban való előállításával és exportra történő értékesítésével 
teszi. ; 


A személyes jövedelem szabályozása 


Az ésszerű termelőtevékenység kialakítására ösztönöz a szabályozórendszerben 
az egységes személyes jövedelemszabályozás, amely az eddigieknél rugalma- 
sabb formában több önállóságot nyújt a gazdaságoknak a jövedelemgazdálko- 
dás alakításában. Ezt elsősorban azzal éri el, hogy megszűnt a merev kapcsolat 
a bér és termelési érték fejlesztése között, másrészt széles körű kedvezménye- 
ket ad a munkaerő-gazdálkodás szempontjából legproblematikusabb tevékeny- 
ségek esetében (zöldség és bogyós gyümölcsűek termelése, gyümölcs- és szőlő- 
telepítés, az alma-, körte-, őszibarack-betakarítás stb.). Az új érdekeltségi rend- 
szerben azok a gazdaságok kerülnek kedvezőbb helyzetbe, amelyek egy dolgo- 
zóra számítva magasabb nyereséget tudnak elérni. 

A középpontba a nyereség növelése és az ésszerű létszámgazdálkodás ke- 
rül, s ez új felfogás kialakítását igényli a gazdaságok vezetőitől. A pártszerve- 
zétek legyenek ebben is a gazdasági vezetés segítségére. Különösen szükséges 
. ez olyankor, amikor a termelés szerkezetének megváltoztatása vagy valamilyen 
szervezési intézkedés a gazdaságon belüli munkahely változtatására, esetleg 
a gazdaságtól való megválásra kényszeríti a dolgozókat. Ilyen esetekben a 


pártszervezet segítsen megértetni a változtatások szükségességét, és hasson oda, - 


hogy a változásokat az érintett dolgozók sérelme nélkül a róluk történő mesz- 
szemenő gondoskodás jegyében hajtsák végre, s e változások , szenvedői" első- 
sorban a munkában elmaradó, fegyelmezetlen, rendbontó személyek legyenek. 

Előzetes feltevésünk az volt, hogy az új bér- és jövedelemszabályozás nyo- 
mán nem lesz számottevő létszámcsökkenés az állami gazdaságokban. Helyszí- 
ni tájékozódásaink ezt a feltevésünket megerősítik. Ezen egyébként az sem 
változtatott volna, ha továbbra is fennmarad a bértömeg-gazdálkodási rendszer, 
mert az állami gazdaságokban már 1977-ben lényegében megállt a létszámcsök- 
kenés, s ebben azóta sincs változás. Ezt az 1980. évi üzemtervek is megerősítik. 
Ennek az az oka, hogy az alaptevékenységből felszabaduló létszámot az erő- 
teljesen fejlődő mellék- és kiegészítő tevékenység szívja fel. 

A fő cél tehát nem a mindenáron való létszámcsökkentés, hanem az állo- 
mány jól szervezett, érdemi munkával történő foglalkoztatása. Ez esetenként 
akkor is célszerű megoldás — különösen a gyenge adottságú gazdaságokban —, 
ha a munkatermelékenység alacsonyabb színvonala mellett történik, amennyi- 
ben gazdaságosabb, mint amilyen a gépesítés feltételeinek megteremtése lenne. 

Az új szabályozórendszer a sok kedvező hatás ellenére nem problémamen- 
tes. A bérszabályozó rendszerben például érvényesülnek ugyan a különböző 
differenciálások, de lényegében egyszerű átlagbér-szabályozásról van szó. En- 
nek hátrányos hatásai (a létszámgazdálkodás gyengítése, a vásárlóerő-kiáram- 
lás kötöttségének lazulása stb.) ismertek. Mindezek ellenére mind a bérszint- 
növelés tervezett mértéke, mind a részesedési alapképzés lehetőségeinek leg- 
jobb kihasználása a gazdaságok figyelmét a hatékonyság növelésére, a ráfor- 
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dítások gazdaságosságának fokozására irányítja. Eléggé világos gazdaságaink 
előtt, hogy a mezőgazdasági termelésben a kevesebb ráfordítás nem eredmé- 
nyezheti a termelés csökkenését. A hozamok növelésének népgazdasági jelen- 
tőségét és a ráfordítások racionalizálásának szükségességét gazdaságaink veze- 
tői helyesen értelmezik, s nem kell tartanunk attól, hogy az új szabályozórend- 
szer nyereségközpontúsága a termelési szintek elhanyagolásához vezetne. 


Azzal is számolni kell, hogy bonyolultabb lett a bérgazdálkodási rendszer, 
mert az adóztatás, a kedvezményezések, a létszámszámítás és más tényezők igen 
sok adat nyilvántartását, feldolgozását, továbbá — a rendszer teljes áttekint- 
hetősége céljából — valamennyi összefüggés és hatás ismeretét követeli meg a 
vezetéstől. A rendszer teljes elsajátítása, az összefüggések felismerése tekin- 
tetében még vannak eltérések az egyes gazdaságok vezetői között. 


Differenciálás vagy nivellálás ? 


A bérgazdálkodási rendszer dilemmája a differenciálás és nivellálás kér- 
dése. A bérszabályozás jelenlegi rendszere erősen kedvez a nivellálási tenden- 
ciáknak. (A magasabb átlagbérű gazdaságokban kevesebb, az alacsonyabb át- 
lagbérű gazdaságokban pedig több lehetőséget ad a bérszint növelésére.) A ré- 
szesedés szabályozása -viszont inkább a differenciálás irányában hat. Ez azon- 
ban — a részesedés mértéke miatt — a kereseteknek nagyjából csak tíz száza- 
léka erejéig érvényesülhet. Így a nivelláló hatás az erősebb. Kérdés, hogy az 
egész rendszer inkább nivelláló orientációja hosszabb távon elfogadható-e. 
Úgy véljük, hogy nem, s már most törekednünk kell arra, hogy egyes elemek 
korrigálásával ez a hatás tompuljon. Ezt úgy lehetne elérni, ha a magasabb 
átlagbérű gazdaságok részére is valamilyen formában reális lehetőséggé ten- 
nénk az átlagbér gyorsabb növelését. Ezenfelül. célszerű volna előirányozni 
létszámcsökkentésekre ösztönző preferencia beépítését is a rendszerbe. 

A vállalatok közötti differenciálás és nivellálás kérdése mellett erősen fog- 
lalkoztatja a gazdaságokat a bérek gazdaságon belüli differenciálása. Gazda- 
ságaink vezetőinél nem találtunk ezzel szemben elvi ellenvetést. Indokoltnak 
tartják, hogy az a dolgozó keressen többet, aki a társadalmi termelésben na- 
gyobb részt vállal munkájával. A kialakult kereseti arányok változtatása azon- 
ban csak lassan indul meg. Ennek indokai igen sokfélék. Említést érdemel pél- 
dául az a vélemény, hogy a bérfejlesztés mértéke — amelynek felhasználá- 
sával az erőteljesebb differenciálás megindítható volna — olyan csekély, hogy 
az nem ad módot jelentősebb előrelépésre. Hallani olyan véleményt, mely sze- 
rint a vezetés nem vállalhatja, hogy a differenciálást egyes dolgozók vagy dol- 
gozó csoportok bérének csökkentésével érjék el. Egyöntetű az a vélemény, hogy 
ez ma még társadalmilag, politikailag nem elviselhető. Fokozza a gondot, hogy 
a bérek nivellálódása az alacsonyabb keresetűek gyorsabb bérnövekedésével 
jött létre, s ennek nemcsak életszínvonal-politikai okai voltak, illetve erre 
nemcsak egy sor központi intézkedés kötelezte a vállalatokat, hanem az is fon- 
tos tényező, hogy a segédmunkák, valamint a nehéz és a tömeges (egyszerre, 
rövid időre sok munkaerőt igénylő) munkák társadalmilag kialakult bérigénye 
gyorsabban növekedett, mint a többi munkáé. 

Az ilyen körülményekkel függ össze, hogy az ágazati keresetek a gazdasági 
átlagbértől általában 159/9-kal térnek el mindkét irányban. Ettől csak a kom- 
bájn- és a nagytraktorvezetők, valamint a legnehezebb állattenyésztési mun- 
kások keresete tér el nagyobb arányban. Az egyes ágazatokban, munkaterülete- 
ken belüli differenciálást egyébként általában a teljesítménybérezéssel töreked- 
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nek megoldani. Ez legkifejezettebben a traktoros-kombájnos munkáknál, vala- 
mint az állattenyésztésben valósul meg. 

A gépi munkáknál a differenciálást a mennyiségi teljesítmények darabbé- 
rezésével érik el. Ennek hiányossága, hogy a teljesítmény növelése nemegyszer 
a munka minőségének rovására történik, s így nem bizonyos, hogy a legtöb- 
bet kereső traktoros egyúttal a legjobb traktorosa is a gazdaságnak. Az itt 
jelentkező ellentmondást csak úgy lehet feloldani, ha a technológiai előírások- 
ban meghatározott minőségi mutatókat a bérezés feltételeként határoznák meg. 

Az állattenyésztésben mennyiségi, minőségi és gazdaságossági feltételek 
képezik a bér elszámolásának alapját. Tulajdonképpen ez a bérrendszer minő- 
síthető a legkimunkáltabbnak, olyannak, amelyik a leginkább megvalósítja az 
összhangot a munka eredményessége és a keresetek között. 

A bérrendszerrel foglalkozva a pártszervezeteknek két kérdést célszerű 
vizsgálat: alá venniük. Egyrészt azt, hogy milyen összefüggést alakítottak ki a 
technológiai előírások és a dolgozók keresete között. A technológiákat ma már 
a legtöbb gazdaságban írásban elkészítik. Ebben részletesen megszabják a ter- 
melés módszereit, a munka paramétereit (pl. a vetésmélységet, sortávolságot, 
tőszámot, talajmunkák mélységét stb.). Ezeknek a mutatóknak a teljesítésében 
azonban ma még a dolgozók kevéssé érdekeltek. Törekedni kell ezért, hogy a 
dolgozó keresetének jelentősebb hányada váljék függővé ezeknek a mutatóknak 
a teljesítésétől. 

A másik fő kérdés a munkaátvétel rendszerének javítása. Nem tűrhető meg 
a formális munkaátvétel, illetőleg az olyan , munkaigazolási" rendszer, amely 
a teljesítményeket igazítja a kereseteknek a dolgozó igényei által kialakított 
színvonalához. Ebben a kérdésben csak a következetes és elvhű állásfoglalás 
hozhat a jelenleginél jobb eredményeket. 

A gazdaságok tevékenységének korszerűsítése, a kialakult közgazdasági 
környezetben való működése számos feladat elé állítja a gazdasági vezetést. 
Meggyőződésünk, hogy e feladatok megoldásában nélkülözhetetlen a párt-, 
szakszervezeti és KISZ-szervezetek hatékony közreműködése, különösen a po- 
litikai, társadalmi kihatású kérdésekben való helyes állásfoglalásuk, s ezzel a 
gazdasági döntések megalapozásához nyújtott segítségük. j 

Tószegi Zoltán 


az Állami Gazdaságok Országos Központjának 
főcosztályvezető-helyettese 


A háztáji gazdaságok 
segítése 


A székesfehérvári, valamint a sárbo- 
gárdi járási párt-végrehajtóbizottságok 
ülésein megvizsgálták a háztáji és ki- 
segítő gazdaságok helyzetét. Általános 
tapasztalat, hogy a háztáji és kisegítő 
gazdaságok termelését a nagyüzemek a 
különböző feltételek biztosításával — 
vetőmag, tenyészállat, takarmány, ipa- 
ni anyagok, értékesítés — megfelelően 
segítik. A termelés szervezésében egész- 
séges munkamegosztás érvényesül a 
mezőgazdasági szövetkezetek és az 
ÁFÉSZ-ek között. A gazdaságok fontos 
feladatuknak tekintik a háztáji gazdál- 
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kodás segítését — a székesfehérvári 
járásban például egy szövetkezethez 
átlagban 230 kistermelő tartozik —, 
törődnek gondjaikkal, s ennek is Kkö- 
szönhető, hogy a kisgazdaságok terme- 
lése zömében zavartalan. Helyi ellátás- 
ra számottevő mennyiséget termelnek, 
és ezen túl jelentős termékféleség jut 
exportra is. Gondok elsősorban a zöld- 
ség és gyümölcs, valamint a sertés 
értékesítésében tapasztalhatók. A párt- 
szervek határozatot hoztak arra, hogy 
javítani kell a háztáji bizottságok te- 
vékenységét; hatékonyabbá kell tenni 
az ösztönzési formákat ; nagyobb figyel- 
met kell fordítani a propagandára, a 
kiemelkedően gazdálkodók elismerésé- 
re. 


ALAPSZERVEZET PÁT9TMMUNKA 


Tájékoztatás és informálódás 


Tájékoztatni és tájékozódni — a politikai munkában éppen olyan elengedhetet- 
len követelmény ez, mint a közúti közlekedésben a , látni és láttatni?. Megfelelő 
tájékozottság híján sem a pártszervezet, sem az egyes párttagok nem lehetnek 
képesek a párt politikájának képviseletére és megvalósítására, a dolgozók meg- 

győzésére és tettekre való ösztönzésére. j 


Milyen feladatok hárulnak ebből közvetlenül az alapszervezetekre, azok 
vezetőségére? Elsősorban és mindenekelőtt a párttagság alapos tájékozottságá- 
ról kell gondoskodniuk, ezt kell előmozdítaniuk. Fontos teendőik vannak a 
működési területükön levő pártonkívüliek tájékoztatásában is. Végül, az előb- 
biektől elválaszthatatlan egységben, folyamatosan tájékozódniuk kell a dolgo- 
zók hangulatáról, véleményéről, s az Így szerzett információkat sokrétűen hasz- 
nosítaniuk kell a pártpolitikai munkában. 


Amikor a tájékoztatásról és a tájékozódásról külön, önmagában szólunk, 
voltaképpen kiragadjuk a politikai munka egyik elemét a maga összetett fo- 
lyamatából. Végső fokon a tájékoztatás és a tájékozódás szerves része — úgy 
is mondhatnánk, egyik fázisa — a politikai munka különféle területeinek, a 
határozatok végrehajtása megszervezésének éppúgy, mint a termelés és a gaz- 
dálkodás politikai eszközökkel történő segítésének, a tömegpolitikai és agitá- 
ciós munkának, vagy a dolgozók mindennapos ügyeivel való törőg ssnek. (Ezért 
kaptak helyet például e rovatunk előző cikkében a gazdasági tevékenység po- 
litikai segítésével kapcsolatos tájékoztatási feladatok.) Mégis lehet létjogosult- 
sága e problémakör önálló tárgyalásának, az ezzel kapcsolatos tapasztalatok és 
tennivalók áttekintésének. 


A pártmunka gyakorlatában sokféle tapasztalat halmozódott már fel e te- 
rületről is. Erről tanúskodtak azok a beszélgetések is, amelyeket Somogy me- 
gyében, valamint a Magyar Optikai Művekben dolgozó pártmunkásokkal foly- 
tattunk. Gazdag tapasztalataikat és gondolataikat messzemenően hasznosítot- 
tuk ennek az írásnak az elkészítése során. 


A kommunisták személyes kötelezettsége 


A tájékoztatásnak és az informálódásnak az alapszervezeti munkában megvan a 
maga szervezeti oldala. De a legfontosabb mindebben mégis az a — szervezeti 
oldalról nehezen , megfogható" — folyamatos eszmecsere, amelyet a párttagok 
nap mint nap folytatnak környezetükkel. Ez a személyes vélemény- és gondo- 
latcsere voltaképpen kétirányú információáramlást jelent. A párttagok tájékoz- 
tatják a pártonkívülieket a pártnak a különféle politikai kérdésekben elfoglalt 
álláspontjáról, és igyekeznek azt velük elfogadtatni, meggyőzni őket annak he- 
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lyességéről. Egyúttal tájékozódnak a pártonkívüliek véleményéről, hangulatá- 
ról, nézeteiről, beleértve esetleges kételyeiket és ellenvetéseiket is. A tájékoz- 
tatás és az informálódás tehát ennek az állandó kommufikációs folyamatnak a 
gyakorlatban szervesen összefonódó elemei. (Tegyük hozzá: ez természetesen 
érvényes a csoportos, tömeges eszmecserékre, vagyis a különböző politikai ren- 
dezvényekre, fórumokra, összejövetelekre is, amelyeknek többnyire szintén a. 
kétirányú információáramlást kell szolgálniuk.) 

Ragadjuk most ki mégis ennek a folyamatnak az egyik elemét: a pártta- 
goknak a párt politikáját ismertető, magyarázó, helyességét bizonyító tevé- 
kenységét. Ennek sikeréhez mindenekelőtt e politika alapos ismerete szükséges. 
A tájékozottság ilyen értelemben a párttag számára alapfeltétel a politika 
meggyőző képviseletéhez. De ugyanígy feltétele annak is, hogy érdemben tud- 
jon a párt politikájának alakításában részt venni, az országos és helyi kérdések- 
ben állást foglalni, célravezető, az ügyet előrevivő döntéseket hozni. 


Mindezek alapján úgy is fogalmazhatnánk: tájékozottnak lenni az állam- 
polgár számára jog, a párttag számára viszont nemcsak jog, de kötelezettség 
is. Amikor a szervezeti szabályzat a párttag kötelességeként jelöli meg, hogy 
rendszeresen fejlessze politikai tudását, ebbe beleértendő a politikai események 
és összefüggések megismerésére való szüntelen törekvés is. 

Akár az ország és a világ, akár a munkahely avagy a lakóhely dolgairól 
ma párttag is, pártonkívüli is igen sokféle forrásból juthat információhoz, is- 
merethez. Ezek fő közvetítői az országos és helyi tömegközlési eszközök, újsá- 
gok, továbbá a munka- és lakóhelyi nyilvánosság különböző fórumai. A tele- 
vízió és a rádió adásaiból, a napi- és hetilapokból, folyóiratokból, a megyei és 
üzemi sajtóból, a különböző könyvekből, kiadványokból rengeteg információ 
áramlik azok , fogyasztóihoz". A párttagok számára is ezek jelentik az informá- 
ció fő forrását, legfőképpen az ilyen úton történő személyes tájékozódás révén 
juthatnak ismeretekhez. Ezt semmilyen más forma nem pótolhatja. 


A személyes tájékozódás intenzitása, iránya, jellege természetesen nagy- 
mértékben függ az egyes párttagok érdeklődési körétől, műveltségétől, szabad 
idejének nagyságától és így tovább. De az egyéni tényezőkön túlmenően meg 
kell határoznia az adott közeg politikai szükségleteinek is. A pártszervezetnek 
éppen ezért — e szükségletekből kiindulva — segítenie kell a párttagokat al tá- 
jékozódásban, útmutatásokat, tanácsokat adva ehhez, megkönnyítve a szelektá- 
lást, a lényeges információk megtalálását. Az efféle iránymutatás és koordiná- 
lás nem uniformizálja a sokszínű egyéni tájékozódást, viszont segít eligazodni 
az információk áradatában, s kiemelni azt, ami a politikai munka szempontjá- 
ból az adott helyen és időben a legfontosabb. 


A határozatok ismertetése és magyarázata 


A tájékozódás eddig említett formáját egészíti ki és mélyíti el a párton belüli 
tájékoztatás rendszere. Ennek a rendszernek, a tájékoztatás láncának kulcsfon- 
tosságú eleme az alapszervezet. A párttagok alapszervezetükben jutnak hozzá 
az ezen a csatornán továbbított információkhoz. Az alapszervezeti vezetőség- 
nek ezáltal igen nagy a politikai felelőssége abban, hogy a párttagok idejében 
és pontosan megismerhessék ezeket az információkat. 

A dolog jellegéből adódóan a párton belüli tájékoztatás elsősorban a kü- 
lönböző szintű — országos, megyei, helyi — párthatározatok, állásfoglalások is- 
mertetését, továbbítását jelenti. Vannak persze másfajta információk is, de e 
munka zömét mégis az a tájékoztató tevékenység adja, amelynek révén a párt- 
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tagok megismerkednek a politikai munkájuk számára iránymutató, általuk 
megvalósítandó határozatokkal. 

Az alapszervezet részéről általában a titkár kapja meg — szóban vagy írás- 
ban — a felsőbb szintű párthatározatokról az információt. Ezért továbbadásá- 
ban is övé az elsődleges szerep és felelősség. Emellett sok helyütt a reszortfele- 
lősök, továbbá a propagandisták és a vitakörvezetők is kapnak olyan tájékoz- 
tatásokat, amelyeket célszerű lehet a vezetőség vagy a párttagság egészének is 
tudomására hozni. Helyes, ha erről a vezetőség céltudatosan és tervszerűen 
gondoskodik. Találkoztunk például olyan pártszervezettel, ahol már hagyo- 
mánnyá vált, hogy az érintettek taggyűlési felszólalásaikban ismertetik az ál- 
taluk hallott előadások mindenkit érdeklő részeit. Ez persze csak egyike a meg- 
oldási módoknak, a lényeg az, hogy semmilyen közérdekű, a politikai munká- 
ban hasznosítandó információ ne maradjon , személyi tulajdon". 

Pártmunkások, alapszervezeti vezetők körében nemritkán vita tárgya az a 
kérdés, milyen széles legyen az ismertetésre kerülő határozatok köre. Találkoz- 
tunk olyan véleményekkel, hogy a pártszervezetekben azokat a határozatokat 
kell ismertetni, amelyek végrehajtásában az adott pártszervezet tagságának 
közvetlen feladatai vannak. Mások szerint a párttagoknak minden lényeges ha- 
tározatról tudomást kell szerezniük. Úgy gondoljuk, ezzel az utóbbi állásponttal 
kell egyetérteni. Hiszen a párthatározatok nem szakmai vagy ágazati jellegűek, 
hanem politikai természetűek, amelyek éppen ezért nemcsak közvetlenül az 
adott területre, hanem széles körben kihatnak, s amelyeket a párttagoknak 
ezért képviselniük, magyarázniuk kell ott is, ahol a végrehajtásban nincs köz- 
vetlen tennivaló. A háztáji gazdaságok helyzete és perspektívája például azok- 
nak a nagyvárosi dolgozóknak az életkörülményeit is érinti (s éppen ezért fog- 
lalkoztatja is őket a téma), akiknek nincs ház körüli gazdaságuk. A lakásépí- 
tés nemcsak az építőipar dolgozóinak ügye, és folytathatnánk tovább. Termé- 
szetesen a különböző területeken eltérő módon célszerű a tájékoztatást megadni: 
. ahol a végrehajtásban nincs közvetlen tennivaló, ott a határozatok politikai 
tartalmát és összefüggéseit indokolt ismertetni, magyarázni, akiknek viszont 
tenniük kell a megvalósulásukért, azok emellett természetesen a konkrét felada- . 
tokról is bőven halljanak. 

Ezzel kapcsolatban indokolt szólni a továbbadás "módjáról is, nevezetesen 
arról, hogy a vezetőség elégedjen-e meg csupán a közléssel, avagy törekedjen-e 
a lényegi összefüggések megértetésére, megvilágítására is. Általában véve ezt a 
szóban forgó információ természete dönti el: van, amikor a puszta közlésre kell 
szorítkozni, de az esetek jó részében a vezetőség feladata több annál, mint pos- 
tás módjára eljuttatni a címzettekhez az információt. Mozgalmi zsargonunk 
kiirthatatlannak tűnő kifejezése, a határozatok ,evitele? e szempontból már 
önmagában is bizonyos leszűkített értelmezésről tanúskodik: e szó ugyanis 
mintha azt sugallná, hogy a vezetőségnek a határozatokat valahonnan fentről 
le kell hoznia a tagsághoz, s ha ezt megtette, dolga befejeződött, indulhat újra 
a következőért. Holott valójában a tájékoztatás sok esetben elválaszthatatlanul 
egybe kell hogy fonódjék az értelmezéssel, a meghatározó tényezők, az össze- 
függések, ag célul tűzött hatások megvilágításával, a párttagok körében felme- 
rülő problémák tisztázásával. Mindezt persze az alapszervezeti vezetés egyma- 
gában nem oldhatja meg: ehhez érdemi segítséget kell kapnia a középszintű 
pártbizottságok apparátusaitól s a közvetlen irányító pártszervektől. 

Az említettek mellett a vezetőségnek elsőrendű feladata saját munkájáról, 
állásfoglalásairól is folyamatosan tájékoztatni a tagságot. Ennek alapvető szín- 
tere a taggyűlés és a pártcsoportértekezlet. Tájékoztató tevékenységének fontos 
része továbbá — miként erről rovatunk előző írásában szóltunk — annak biz- 
tosítása, hogy a párttagság az adott munkahely (lakóterületi egység) minden 
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lényeges, politikai természetű vagy kihatású kérdésében gyors és hiteles hely- 
zetképet kapjon. Sok helyen például ilyen célból időnként úgynevezett fórum- 
jellegű taggyűléseket rendeznek, ahol a munkahely vezetői válaszolnak a párt- 
tagok kérdéseire. 


A pártonkívüliek tájékoztatása. 


Hogy a párttagság bizonyos politikai kérdésekről előbb kap információt vagy 
részletesebb, elmélyültebb a tájékoztatása — nem kiváltság, hanem az élcsapat- 
hoz való tartozással járó politikai kötelezettségek teljesítésének eszköze és fel- 
tétele. Ez nyújt módot arra is, hogy a párttagok érdemben tudjanak választ ad- 
ni a pártonkívüliek kérdéseire, megmagyarázni bizonyos elhatározásokat vagy 
intézkedéseket. Ez a rendszer tehát végső fokon a pártonkívüliek jó tájékozta- 
tásának is biztosítéka. Ehhez nyilvánvalóan az is hozzátartozik, hogy az alap- 
szervezetben olyan légkör alakuljon ki, amelyben a kommunisták természetes 
kötelezettségüknek tekintik a kapott információk hasznosítását a munkatársaik- 
kal folytatott eszmecserékben, azok politikai meggyőzésében. 


A pártszervezet hatósugarában dolgozók politikai tájékoztatása és meggyő- 
zése sem elvileg, sem a gyakorlatban nem választható külön. Ez a kettő egyte- 
kapcsolódik mind a személyes beszélgetésekben, mind a különböző gyűléseken, 
fórumokon. 


A tájékoztatásnak és meggyőzésnek hagyományosan jól bevált formái a 
pártnapok. Hadd utaljunk rá nyomatékosan: ilyenek nemcsak központi elhatá- 
rozás alapján tarthatók, hanem ezt az alapszervezet is kezdeményezheti, ha 
szükségesnek látja. Jó néhány pártszervezet él is ezzel a lehetőséggel, a téma 
legjobb szakértőit kérve fel egy-egy nemzetközi vagy belpolitikai tárgyú párt- 
nap (vagy néhol pártonkívülieket is vendégül látó taggyűlés) előadójául. Ez 
utóbbira persze a fővárosban sokkal több a lehetőség, mint onnan távol eső kis- 
községekben, de ez utóbbiak is megtalálhatják az irányító pártszervek segítségé- 
vel a módját ilyen összejövetelek megrendezésének. 

A politikai tájékoztatás során a pártszervezeteknek indokolt nagyon ügyel- 
niük arra, hogy azok hangvétele, nyelvezete igazodjon az adott közeg politikai 
műveltségéhez. A közelmúlt egy szociológiai vizsgálata szerint sok gondot okoz 
a politikai információk befogadásában, hogy a munkahelyi fórumokon gyakorta 
ragaszkodnak az információ eredeti — politikailag szakszerűen és tömören meg- 
fogalmazott — szövegéhez, stílusához, ami különösen a politikai kérdésekkel 
csak kevéssé foglalkozók számára nehezen érthető. Az agitáció és a tájékozta- 
tás során nagy szükség van a tudományosan megalapozott politikai szöveg köz- 
nyelvű alkalmazására, , áttételére? — vonja le ez a felmérés a következtetést, 
s ezt minden pártszervezetnek érdemes és szükséges szem előtt tartania. 


A pártszervezet nem zárkózhat el attól, hogy saját tevékenységéről ís tájé- 
koztassa a működési területén levő pártonkívülieket. A jó tömegkapcsolatok- 
nak ez elengedhetetlen feltétele. Egy Somogy megyei pártmunkás megszívlelen- 
dő véleményét idézve: , nem dolgozhat jól az a pártszervezet, amelyről a párton- 
kívüliek azt mondják: arról mi semmit sem tudunk, ugyan miről is tárgyal- 
hatnak ezek ott maguk között". 

Nem egy cikkünkben bíráltuk már az e tekintetben megnyilvánuló okta- 
lan titkolódzást, a pártügyek misztifikálását, aminek jó lenne most már min- 
denütt véget vetni. Ez persze nem azt jelenti, mintha a párt belső életéről adott 
tájékoztatásnak ne lenne semmiféle szükséges korlátja. A pártnak nincsenek tit- 
kai a nép előtt, de vannak csak saját tagjaira tartozó belső ügyei. Ilyenek pél- 
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dául a pártfegyelmi ügyek, amelyek nyilvánosságra hozatala a szervezeti sza- 
bályzat szerint csak a felső pártszervek engedélye alapján lehetséges. 

Ám még ezt sem lehet mechanikusan értelmezni. A fegyelmi ügyek nem 
kis része ugyanis nem a pártélet belső szabályainak, hanem általánosabb tár-. 
sadalmi normáknak a megsértéséből ered, s ezek a vétségek gyakran egyálta- 
lán nem maradnak titokban a szűkebb-tágabb környezet előtt, hanem szélté- 
ben-hosszában beszélnek róluk. Ha ezekről szó esvén, a párttagok elmondják, 
hogy a pártszervezet nem ment el behunyt szemmel a történtek mellett, nem 
nézte el azokat — ezzel erősítik a párt tekintélyét, s nem vétenek a párt belső 
életét szabályozó elvek ellen. 

A pártszervezet munkájáról, állásfoglalásairól adott tájékoztatásnak a 
munka- és lakóhelyi közélet megannyi fórumán nyílik mód. Fontos szerepük 
van ebben a tömegszervezetek és -mozgalmak kommunista tisztségviselőinek, 
aktivistáiínak. Ez a tájékoztatás az esetek számottevő részében nem kell hogy 
direkt formát öltsön. A különféle témák megvítatása kapcsán felszólaló párt- 
aktivisták, kommunisták szavai enélkül is világos képet adhatnak arról, milyen 
kérdések foglalkoztatják az adott területen a kommunisták kollektíváját, mi- 
lyen következtetésekre jutottak s milyen cselekvési módot látnak célraveze- 
tőnek. 

Nemritkán merül fel az a kérdés, hogy mennyiben a pártszervezet felada- 
ta a dolgozók általában vett tájékoztatása az adott munkahely helyzetéről, prob- 
lémáiról. Itt együttesen érvényesítendők a politikai felelősség, illetve a felada- 
tok ésszerű megosztásának elvei. A pártszervezet ne vállalja magára a helyi tá- 
jékoztatás közvetlen teendőinek ellátását, mert az a munkahelyi vezetés vagy a 
szakszervezet dolga. Viszont politikai felelősséget érezve őrködjön azon és 
szorgalmazza, hogy az erre hivatottak folyamatosan megadják a dolgozóknak a 
gyors, pontos és őszinte tájékoztatást a munkahely minden lényeges kérdésé- 
ről. S ha azt tapasztalja, hogy az emberek szóvá teszik: , erről se tudunk, arról 
is csak a folyosón hallunk", akkor ne tétovázzon, hanem a maga eszközeível 
gondoskodjon a tájékoztatás megjavításáról, akadályozza meg, hogy a titkolód- 
zás és a szóbeszéd elrontsa a munkahelyi légkört. 

A szóbeli formák mellett a helyi tájékoztatásban is fontos szerepe lehet az 
írásbeliségnek. Alapszervezeti hatókörben általában a faliújság, szemléltető táb- 
la vagy grafikon kínálkozik ilyen eszköznek. Mi tagadás, ezekkel az eszközökkel 
vajmi kevés helyen élnek, pedig a pártszervezet, a tömegszervezetek és a mun- 
kahelyi vezetés jól hasznosíthatná ezeket az eredmények bemutatására, a hibák 
(akár karikatúrákkal történő) bírálatára, a feladatok tudatosítására. Több tést- 
vérpártunk gyakorlata arról tanúskodik, hogy ezek mind az informálásnak, 
mind pedig a szemlélet és a magatartás formálásának általánosan alkalmazható, 
hasznos eszközei lehetnek. 


A közhangulat ismeretében 


Mint már ,a bevezetőben szóltunk róla, a pártonkívüliekkel folytatott eszme- 
csere, a politizálás azért is éltető eleme a pártszervezet életének, mert ennek során 
a kommunisták megismerkednek párton kívüli társaik gondolataival, kételyeivel, 
kérdéseivel, esetleges ellenvéleményeivel. A kétirányú véleménycsere ily mó- 
don széles körű lehetőséget ad a közhangulat megismerésére, amit a pártszerve- 
zetek semmiképpen nem nélkülözhetnek politikai munkájukban. 

A politikai közhangulatról való informálódásnak pártunkban kialakult a 
maga rendszere. Ez az információs munka, ahogyan nevezni szoktuk, lényegében 
az alapszervezetekre épül. Az évek során kialakultak e tevékenység mód- 
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szerei, amelyek igazodnak a konkrét helyi körülményekhez, s ebből adódóan 
eltérőek lehetnek. A működési terület jellegétől, nagyságától, széttagoltságától, 
a párttagság arányától, az aktivisták felkészültségétől függően néhol egyetlen 
személy végzi az információk összegyűjtését és rendszerezését, másutt ez a párt- 
csoportbiízalmiak vagy a pártcsoporton belül ezzel megbízottak dolga; helyen- 
ként a vezetőség, a titkár közvetlenül részt vesz az összegezésben, másutt ezt 
rábízzák az információs felelősre (aki lehet vezetőségi tag is, de a vezetőség 
által ezzel megbízott aktivista is). Egyik megoldási mód sem kiáltható ki egye- 
dül célravezetőnek, mindegyik jó lehet, ha biztosítja a tartalmi követelmények 
érvényesülését. — 

Két dolgot kell ezzel kapcsólátóáú mindenképpen szem előtt tartani. Az 
egyik, hogy az összegezések ne egyetlen vagy egynéhány ember szubjektív vé- 
leményét fejezzék ki, hanem tükröződjék bennük az egész párttagság tapasztala- 
ta, az eszmecserék során a közhangulatról szerzett ismerete. A másik, hogy a 
jelentések valósághűek legyenek, pontosan tükrözzék az adott terület politikai 
közhangulatát, az embereket foglalkoztató problémákat. 

. Tapasztalataink szerint a pártszervezetek egy részében ezzel kapcsolatban 
felmerülnek bizonyos kérdések. Így némely helyen gondot okoz, szerepeltessék-e 
az információs jelentésekben azokat a véleményeket, amelyek nyilvánvaló té- 
vedésen, félreértésen alapulnak. Nos, természetesen az ilyen tapasztalatoknak 
is helyük van az összegezésben, hiszen ezek alapján ítélhető meg, miben kell 
megjavítani a tájékoztatást, eloszlatni a félreértéseket, milyen demagóg vagy 
téves nézetekkel szükséges az agitációban és a propagandában szembeszállni. 
. Az információk szelektálásában tehát semmiképpen sem érvényesülhet egy 
olyan rendező elv, hogy csak azok a vélemények kapjanak említést, amelyek 
valós módon tükrözik a helyzetet. 
. " —  Szerepeljen-e a jelentésben az olyan gond, amivel az alapszervezeti ve- 
. zetőség maga is meg tud birkózni? — vetődik fel egy másik probléma. Termé- . 
szetesen igen, mivel az összegezést a vezetőség önmaga, saját alapszervezete 
számára is készíti, másrészt a felsőbb szervek helyzetmegítélésében ezek sem 
nélkülözhetőek. 
. . Az összegezők munkája tehát igen felelősségteljes. A szelektálást, a véle- 
mények , súlyozását? úgy kell elvégezniük, hogy ez ne csorbítsa, hanem el- 
mélyítse az összegezés igazságtartalmát. Sokszor elhangzott már: ne rakjon 
. béklyót a kézre olyasféle aggodalom, hogy ha az alapszervezet gondokról tu- 
dósít jelentésében, ezzel rossz bizonyítványt állít ki önmagáról. Persze, ezt sem 
értelmezhetjük végletes módon. Ha hétről hétre, hónapról hónapra ugyanazok 
a tapasztalt gondok, s az alapszervezeten múlna a megoldás vagy a megmagya- 
rázás, akkor az valóban , szegénységi bizonyítvány"-ként fogható fel. De ez eset- 
ben sem a valóság , megfésülése" segíthet a helyzeten, hanem a mélyreható 
önvízsgálat. Ha pedig másokon, felsőbb szerveken múlik a megoldás, akkor 
ági alapszervezeti vezetőségnek nemcsak joga, de kommunista kötelessége is 
a jelzés mindaddig, amíg csak változás nem történik, illetve a helyi közvéle- 
mény tudomásul nem veszi a helyzetet. 

Akad olykor ellenkező előjelű töprengés is: érdemes-e jelezni, amivel a köz- 
vélemény egyetért, ami helyeslésre talál. Természetesen igen, hiszen a politikai 
munkában, a további döntéshozatalban az is lényeges, hogy tudjuk, mi nyerte 
el az emberek támogatását, mivel tartható meg és erősíthető a bizalmuk. 

Mindezekből az is kitetszik, hogy az összegező jelentések egyáltalán nem 
csupán a felsőbb pártszervek munkájában fontosak. Nagyon lényeges dolog, 
hogy a vezetőség ne elégedjen meg az összegezett információk továbbításával, 
hanem maga ís folyamatosan hasznosítsa azokat saját irányító, szervező és meg- 
győző munkájában, beleértve ebbe a tájékoztató tevékenységet is. Itt abból kel! 
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kiindulni, hogy a közvéleményben felmerülő kérdések egy része megoldást, in- 
tézkedést igényel, másik része pedig megválaszolást. Más módon csoportosítva 
ezeket: bizonyos dolgokban magának az alapszervezetnek, illetve a hatóköré- 
ben tevékenykedő gazdasági, állami vezetésnek kell cselekednie, másokban pe- 
dig ez felsőbb szervekre vár. Az alapszervezeti vezetőségnek ebből kiindulva 
kell folyamatosan meghatároznia a tudomására jutott információkból adódó 
feladatait a pártpolitikai munka minden területén. 

Milyen következtetések adódnak eoből közvetlenül a tájékoztató munka 
számára? Ha a vezetőség ismeri, milyen kérdések foglalkoztatják az embereket, 
miben tájékozatlanok, mit nem értenek vagy mit értenek félre, akkor céltuda- 
tosan ezekre kell összpontosítania az egyéni és csoportos tájékoztatást és agi- 
tációt. Amit maga nem tud megválaszolni, abban kérjen információt a felsőbb 
pártszervektől, és ezt továbbítsa a párttagsághoz, a dolgozókhoz. De az intéz- 
kedésekről — amelyeket az információs jelzések nyomán a helyi vagy az irányí- 
tó szervek tettek — ugyancsak adjon folyamatosan , visszajelzést". Mint a 
MOM-ban elmondták: sokáig úgy gondolták, hogy az intézkedések önmagukért 
beszélnek, de meg kellett győződniük arról, hogy a róluk adandó tájékoztatás 
sem maradhat el. 

A közvéleményt foglalkoztató kérdések megválaszolására, az intézkedések 
ismertetésére (vagy amiben nincs mód intézkedni, annak megmagyarázására) 
szinte minden fórum és eszköz felhasználható. A személyes eszmecseréknek eb- 
ben is igen nagy a szerepe, s ezért a párttagság felkészítése ilyen vonatkozás- 
ban is hasznos. Vannak pártszervezetek, ahol az információs jelentést és az an- 
nak nyomán történteket folyamatosan ismertetik a taggyűlésen (vagy a párt- 
csoportokban). Mint mondják: ez lehetővé teszi a párttagoknak e munka kont- 
rollját, s a közhangulat átfogó ismeretében tudatosabban politizálhatnak kör- 
nyezetükben. 

A tapasztalatok alapján elmondható, hogy a tájékoztatásnak és informá- 
lódásnak sokféle eszköze, formája, módszere alakult ki pártszervezeteinkben. 
Most a legfontosabb ezek jó, tartalmas hasznosítása a politikai célok szolgála- 
tában. Ez persze nem egyedül az alapszervezeteken múlik, de nekik is sok a 
lehetőségük és ebből adódóan nem csekély a felelősségük e munka színvonalá- 
nak további emelésében. 

Gyenes László 


V. I. LENIN 


A PROPAGANDÁRÓL 
ÉS AZ AGITÁCIÓRÓL 
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. TAPASZTALATOK, TANULSÁGOK 


A határozatok végrehajtása a munka 


középpontjában 


A Pest megyei pártbizottság irányí- 
tó munkájának is a párthatározatok 
körültekintő meghozatala és a hatá- 
rozatok végrehajtásának megszerve- 
zése áll a középpontjában. Ebbe az 
irányba ösztönzi a városi-járási párt- 
bizottságokat ís. A párt politikájának, 
a vezető szervek határozatainak szel- 
lemében a gazdaságpolitikai és az 
ideológiai munka, a pártélet terüle- 
tén hosszú távú koncepciókat dolgoz- 
tunk ki és kezdtük meg végrehajtá- 
sukat. 

A megye dinamikus fejlődése meg- 
követelte, hogy a pártbizottság meg- 
vizsgálja a társadalmi életben végbe- 
ment változásokat és meghatározza 
az ezzel kapcsolatos politikai felada- 
tokat. Így elemeztük a munkások 
társadalmi szerepének, aktivitásá- 
nak, munka- és életkörülményeinek 
alakulását. Foglalkoztunk a bejáró 
dolgozók, valamint a cigánylakosság 
életkörülményeivel, az értelmiség 
társadalmi, kulturális, közéleti akti- 
vitásával. A közeljövőben tervezzük 
a nők és a fiatalok körében végzen- 
dő politikai munka feladatainak 
meghatározását. 

Az irányító munkában az eszmei- 
politikai, valamint a gyakorlati szer- 
vező tevékenység egységét igyek- 
szünk érvényesíteni. Ennek eredmé- 
nyeként a pártbizottság tagjai mind 
nagyobb számban vesznek részt 
helyszíni  tapasztalatszerzésben, a 
határozatok végrehajtásának segíté- 
sében, ellenőrzésében. Tapasztalataik 


62 


ea 


a politikai vezetésben messzemenően 
felhasználásra kerülnek. Sok tapasz- 
talatot, információt ad az alsóbb szin- 
tű pártszervek, a hatáskörbe tarto- 
zó állami, gazdasági és társadalmi 
szervek kommunista vezetőinek be- 
számoltatása is. 

A gazdasági munka mellett az ál- 
lami, tudományos és kulturális élet 
területeire is megfelelő figyelmet 
fordítunk. A megyei pártbizottságot 
mindenekelőtt az a törekvés vezeti, 
hogy az"adott helyzet hiteles felmé- 
résével, az eredmények és a problé- 
mák okainak feltárásával, politikai 
útmutatással segítse a hatékonyabb 
végrehajtást. 

A határozatok végrehajtását más 
módszerekkel is ellenőrizzük. A me- 
gyei pártbizottság tagjai rendszeresen 
részt vesznek a különböző pártszer- 
vezetek testületi ülésein, taggyűlé- 
sein. Jelentős részük a brigádvizsgá- 
latokban is aktívan közreműködik. 
Úgy véljük, hogy a végrehajtás se- 
gítésének és ellenőrzésének e mód- 
szerei összhangban vannak a XII. 
kongresszus határozatával, együtte- 
sen erősítik a munka kollektív jelle- 
gét és a személyes felelősséget. 

A határozatok végrehajtásának 
sorsa jelentős részben az alapszerve- 
zetben folyó munka színvonalától 
függ. Ezt tudva a megyei pb rendsze- 
resen foglalkozik az alapszervezeti 
titkárok és vezetőségi tagok felké- 
szítésével. Évente mintegy 500—600 
alapszervezeti titkár továbbképzésé- 


ről gondoskodunk olyan formában, 
hogy az alapvető központi, megyei 
határozatok megfelelő adaptálására 
helyezzük a hangsúlyt. Folyamato- 
san foglalkozunk a vezetőségi tagok 
ún. reszortképzésével is annak érde- 
kében, hogy erősödjön önállóságuk, 
felelősségük a határozatok végrehaj- 
tásában. Az a tapasztalatunk, hogy a 
folyamatos képzés jelentősen hozzá- 
járul az adaptációs készség fejlődé- 
séhez. Ezt azzal is segítjük, hogy 
egy-egy határozat kapcsán tudatosan 
kiemeljük azt a döntő láncszemet, 
amely az egész határozat megvalósí- 
tásának kulcskérdése. . 


A korszerűbb és hatékonyabb 
gazdasági munka eredményei 


A gazdaság fejlesztésére hozott 1978. 
októberi és 1979. december 6-i köz- 
ponti bizottsági határozatok kapcsán 
arra az álláspontra helyezkedtünk, 
hogy azokat mindenekelőtt a gazda- 
sági élet irányításában dolgozó veze- 
tőkkel, műszaki szakemberekkel szük- 
séges megértetni. Arra ösztönöztük 
őket, hogy igyekezzenek megterem- 
teni a továbbfejlesztés műszaki felté- 
teleit, dolg;ozzanak a termékszerkezet 
átalakításán. Ennek nyomán értük el, 
hogy a korábban gondokkal küzdő 
Csepel Autógyár termékeinek 759/9-a 
ma már új és jól értékesíthető áru. 
A korszerűtlen termékek megszünte- 
tésében, a munkaerő hatékonyabb 
foglalkoztatásában figyelemre méltó 
eredményeket értek el a Mechanikai 
Műveknél, ahol mintegy 909/9-ban új, 
korszerű terméket állítanak elő. A 
Diósdi Csapágygyárban pedig a re- 
konstrukció eredményeként és a jó 
munkaszervezés hatására jelentősen 
nőtt a termelékenység és az exportál- 
ható termékek aránya. 


Természetesen az ilyen nagyfokú 
termékváltás az irányító pártbizott- 
ságoktól és az üzemi pártszerveze- 
tektől is a döntések jó előkészítését 
és megfelelő politikai munkát igé- 
nyelt. Az átállás több tízezer embert 


érintett a megye üzemeiben. A párt- 
szervezetek megtárgyalták a terve- 
zett döntések politikai és emberi ki- 
hatásait. Politikailag mérlegelték, 
hogy a tervezett döntések összhang- 
ban vannak-e a KB határozatával. 
Sok helyen élénk vita előzött meg 


egy-egy döntést. A pártszervezetek a 


vezetők beszámoltatása és a dolgo- 
zókkal folytatott eszmecserék alap- 
ján tájékozottak voltak a munkaerő 
mozgásáról, a szükséges átcsoporto- 
sításokról, a munkafegyelem alaku- 
lásáról, a bérezés helyzetéről. Nem- 
csak helyzetelemzést végeztek, ha- 
nem a helyi tennivalókat is konkré- 
tan vizsgálták. 

A Csepel Autógyárban például az 
alapszervezetek konkrét és meggyő- 
ző politikai munkát végeztek a párt 
gazdaságpolitikájának gyakorlati 
megvalósításáért. Több ezer szak- és 
betanított munkást kellett meggyőz- 
niük arról, hogy a jövőben új mű- 
helycsarnokban, másfajta munkát 
kell végezniük. Több száz embert 
győztek meg arról, hogy az addig 
begyakorolt motorszerelői munka he- 
lyett ezután hegesztő, illetve lakatos- 
munkát kell végezniük, ehhez szük- 
séges szakképzettséget szerezniük. A 
Mechanikai Művekben az olajkályha- 
szerelés szak- és szerelő munkáját 
kellett a dolgozókkal átváltatni fes- 
tékszórók magas szakképzettséget 
igénylő gyártására. . 

A százhalombattai Dunai Kőolaj- 
ipari Vállalat kollektívája a pártha- 
tározatok végrehajtásának részletes 
helyi kimunkálása eredményeként 
állított elő olyan vegyi termékeket, 
amelyek révén a dollárexportot há- 
rom év alatt a négyszeresére emelték. 

A megye üzemeinek többségében 
a határozat végrehajtása nyomán a 
munkaerő tervszerű átcsoportosítását 
és átképzését kellett végrehajtani. 
Ebben a pártszervezetek és az egyes 
kommunisták is felelősségteljes mun- 
kát végeztek. Ilyen következtetés- 
re jutottunk, amikor a megyei pb 
határozata alapján ez év első felében 
a megye valamennyi üzemi pártszer- 
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vezete beszámoltatta a gazdasági ve- 
zetőket a  munkaerő-gazdálkodás 
helyzetéről. A megyei pártbizottság 
40 helyen képviseltette magát, s az 
irányító pártbizottságokkal együtt 
összegzett tapasztalatokat a megyei 
gazdaság- és szövetkezetpolitikai bi- 


zottság, majd a megyei pártbizott- - 


ság is megvitatja. . 

Ezek a beszámoltatások és ellenőr- 
zések jól szolgálják a határozatok 
végrehajtását. Elősegítik, hogy a gaz- 
dasági vezetők, de az üzemi pártszer- 
vek is jobban és gyorsabban alkal- 
mazkodjanak a változó  körülmé- 
nyekhez. Ugyanakkor azt is tapasz- 
taljuk, hogy a szemlélet és a maga- 
tartás nem mindig változik könnyen. 
Egyes vezetők az új körülmények kö- 
zött lehetetlennek látják a tervszerű 
gazdálkodást, követhetetlennek tart- 
ják a folyamatosan változó nyers- és 
alapanyagárakat. A munkaerő-gaz- 
dálkodás és a munkafegyelem terén 
meglévő gondokat csak központi in- 
tézkedéssel látják megoldhatónak. 
Nem látják a differenciált bérezés 
lehetőségeit. E tapasztalatok meg- 
szabják számunkra a politikai mun- 
ka, az érvelés és meggyőzés további 
tennivalóit. 


Agrárpolitikánk 
a megvalósulás útján 


Nagyon fontos feltétele a határoza- 
tok adaptálásának, a helyi viszo- 
nyokra történő érdemi alkalmazás- 
nak a jól felkészült káderek jelen- 
léte. Ezt tanúsítják a megyében a 
mezőgazdaság fejlesztéséről szóló 
1978. március 15-i határozat végre- 
hajtásának tapasztalatai. 


Évente a megye állami és gazda- 
ságirányító szerveinek szervezésében 
a tsz-ek ötéves tervének elkészítése- 
kor munkamegbeszéléseket tartanak, 
amelyeken egyeztetésre kerül, hogy 
melyik szövetkezet, milyen mérték- 
ben tervezi növelni termelését tej- 
ből, zöldségből, kenyérgabonából. Itt 
igyekszünk összhangot teremteni az 
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igények és a lehetőségek között. Igen 
magas a mérce abban a tekintetben 
is, hogy milyen önköltséggel állítják 


" elő a termékeket. 


A KB mezőgazdasági határozatá- 
nak eredményes végrehajtásáról ta- 
núskodik, hogy ma a szövetkezeti ve- 
zetők nemcsak arra büszkék, hogy 
az elmúlt három év alatt több száz 
literrel nőtt a tejtermelési átlag, és 
így a megyében meghaladja a tehe- 
nenkénti évi 4000 litert, hanem arra 
is, hogy több tsz-ben 32—35 gramm 
takarmányból állítanak elő egy liter 
tejet. De amíg ez kialakult, sok vita 
és eszmecsere zajlott le a pártszer- 
vezetek és a szövetkezeti vezetők kö- 
zött. Érdemes volt következetesnek, 
igényesnek lenni, ezt ma már az 
eredmények igazolják. A határozat 
szellemében végzett munkának is ré- 
sze van abban, hogy a megye 80 
mezőgazdasági szövetkezete közül 
egyet sem kellett az elmúlt három 
évben szanálni. Ehhez arra volt szük- 
ség, hogy a mezőgazdaságban dolgo- 
zó valamennyi párttag ismerje a ma- 
ga konkrét feladatát, amit az össz- 
eredmény eléréséhez el kell végezni. 
Ennek feltételeit úgy teremtettük 
meg, hogy valamennyi fMmezőgazda- 
sági üzemben működő alapszervezet- 
ben taggyűlést tartottunk, ahol a ha- 
tározatból adódó helyi feladatokat 
vitatták meg. A vita tapasztalatait 
és tennivalóit — mivel valamennyi 
taggyűlésen részt vettek a megyei pb 
képviselői — a megyei pártbizottság 
ülése összegezte, s a helyi javaslato- 
kat is figyelembe véve fogadta el 
1990-ig szóló mezőgazdasági fejlesz- 
tési koncepcióját. 

Megyénkben kiemelkedő búzater- 
mést értünk el. Ezt sem lehet csak 
a kedvező időjárásnak tulajdonítani. 
Igen nagy szerepe van az eredmé- 
nyekben a szakemberek, a tsz-tagok 
tudatos munkájának. új 

Azt tapasztaljuk, hogy az ipari és 
mezőgazdasági üzemek pártszerve- 
zeteinek nagy többsége helyesen je- 
lölte meg azokat a konkrét gazda- 
ságpolitikai feladatokat, melyek a 


népgazdasági és helyi célkitűzések 
elérését szolgálják. Az első fél év 
eredményeit ismerve azonban azt is 
megállapíthatjuk, hogy az új ár- 
és szabályozórendszerrel összefüggő 
kezdeti bizonytalanság csak részben 


szűnt meg, a vállalatok gazdasági te- 


vékenységüket továbbra is fokozott 
óvatossággal végzik. A problémák és 
nehézségek ellenére a megye szocia- 
lista ipara mindössze 2.89/9-kal ter- 
melt kevesebbet, mint tavaly ilyen- 
kor, ugyanakkor a termelés ágaza- 
tonként és termékenként az elmúlt 
évekénél differenciáltabban alakult. 


A  pártszervezetek  munkatervei 
visszatükrözik a KB határozatának 
követelményeit. E tervekben a mi- 
nőség, a hatékonyság, az export, a 
korszerű gyártmányfejlesztés, a ta- 
karékosság áll előtérben. Ennek is 
köszönhető, hogy a nem rubel elszá- 
molású export 38 százalékkal, a ru- 
bel elszámolású 11 százalékkal volt 
nagyobb, mint egy évvel korábban. 
Nem kétséges, hogy ezekben az ered- 
ményekben benne van a kommunis- 
ták, a pártszervezetek aktív munká- 
ja, cselekvésre ösztönző, meggyőző, 
szervező tevékenysége. 

Természetesen nem hallgathatjuk 
el a gondokat, mindazokat a prob- 
lémákat, amelyek megoldása a párt- 
határozatok alapján további erőfe- 
szítéseket igényel. A beruházási te- 
vékenység ugyan tovább mérsék- 
lődött, de a folyamatban levő beru- 
házások teljesítésének üteme csök- 
kent. A kivitelező építőipar terme- 
lése elmarad az éves vállalati tervek 
előirányzatától és az előző évi tény- 
leges teljesítéstől. A mezőgazdasági 
termékek beérésének 2—3 hetes el- 
húzódása pedig mérsékelte az élel- 
miszeripar termelésének növekedé- 
sét. 


A szervező és meggyőző munka 
fejlesztése 


A megyében az irányító pártbizott- 
ságoknál még nem sikerült elérni, 


hogy minden esetben megfelelő kö- 
vetkezetességgel vigyük végig a ha- 
tározatok végrehajtását. Ennek több 
oka is van. 

A járási-városi pártbizottságoknál 
néhány esetben" azt tapasztaljuk, 
hogy a határozatok meghozatala és 
végrehajtása között nincs meg a 
megfelelő kapcsolat. Nagy gondot 
fordítanak egy adott határozat elő- 
készítésére, alapos elemzést végeznek 
és jó határozatot hoznak, de ezzel 
elintézettnek vélik a dolgot. Ezek a 
határozatok több esetben még min- 
dig nem szabják meg a végrehajtás, 
az ellenőrzés pontjait és a felelősö- 
ket. Kevesebb új határozatot kellene 
hozni és a meglevők végrehajtására, 
annak ellenőrzésére és segítésére több 
erőt fordítani. A végrehajtás, az el- 
lenőrző munka színvonalát fel kell 
emelni az elemző, határozatot elő- 
készítő munka színvonalára. A mun- 
ka középpontjába tehát — ahogyan 
azt a XII. kongresszus megfogalmaz- 
ta — a pártélet valamennyi terüle- 
tén a határozatok végrehajtásának 
megszervezését és ellenőrzését kell 
állítanunk. 

A megyei pártbizottság, a párt- 
szervezetek sokat tettek azért, hogy 
a megye párttagsága minél alaposab- 
ban ismerje meg a kongresszus ha- 
tározatait. Arra törekszünk, hogy en- 
nek birtokában a párttagság álljon 
ki a párt politikája mellett, a kong- 
resszus állásfoglalásával  összhang- 
ban támogassa a helyi döntéseket. 
Elsősorban a taggyűléseken ismertet- 
jük a felsőbb szintű pártszervek ha- 
tározatait. Ez az a fórum, ahol a 
kommunisták elsőként vitatják meg 
a konkrét helyi tennivalókat, alakít- 
ják ki egységes álláspontjukat. Itt 
formálódnak azok a gondolatok, ame- 
lyek választ adnak a , mit", , miért", 
,hogyan" kérdéseire, és amelyek agi- 
tációs érvanyagot jelentenek a kom- 
munisták számára. 

A párt, a KISZ, a szakszervezet 
aktivistái a munkahelyi demokrácia 
fórumain az egész dolgozó kollek- 
tívával igyekeznek megismertetni a 
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helyi feladatokat. Az itt elhangzó 
véleményeket, alkotó javaslatokat 
pedig a vezetés hasznosítja munká- 
jában. Nem állítjuk, hogy e fórum- 


rendszer tartalmas működését ille- " 


tően már nincsenek problémák. Van- 
nak vezetők, akik lebecsülik ennek 
jelentőségét, és vannak pártszerve- 
zetek, amelyek szintén csak kevéssé 
ismerik fel az ebben rejlő lehetősé- 
geket. Mégis úgy tapasztaljuk, a po- 
litikai és gazdasági vezetők nagy 
többsége együtt gondolkodik és cse- 
lekszik a dolgozó kollektívával, s fel- 
ismerték azt is, hogy a munkahelyi 
demokrácia fórumai az egyik legha- 
tékonyabb színterei a termeléshez, a 
gazdálkodáshoz kapcsolódó agitáció- 
nak. 

Az említett fórumok mellett szá- 
mos más formában is tudatosítjuk, 
ismertetjük a tennivalókat. A megye 
ipari és mezőgazdasági üzemei közül 
több mint 70 helyen jelenik meg he- 
lyi újság, üzemi híradó. Ezek a kiad- 
ványok népszerűek, jól szolgálják a 
dolgozók tájékoztatását, ráirányítják 
a figyelmet a napi és távlati felada- 
tokra, a megoldandó problémákra. 

Feladatunknak tartjuk, hogy to- 
vább növekedjék a taggyűlések sze- 
repe a határozatok végrehajtásában. 
Ezért csökkentenünk szükséges a kö- 
telezően előírt taggyűlési napirendek 
számát, ezáltal is lehetővé téve, hogy 
a határozatokkal olyan módon fog- 
lalkozhassanak, ami a helyi viszo- 
nyoknak a legjobban megfelel. 

Szükségesnek tartjuk, hogy a párt- 
tagság alaposabban részt vegyen a 
helyi határozatok meghozatalában. 
Adjunk többször módot arra, hogy 
az egyes párttagok már a pártcsopor- 
tokban megismerjék a határozati ja- 
vaslatokat. Az alapszervezet vezető- 
sége konzultáljon velük a taggyűlés 
elé kerülő javaslatról, csak így állít- 
hatunk határozottabb követelménye- 
ket a végrehajtásban is a pártcsopor- 
tok és az egyes párttagok elé. A tag- 
gyűléseken mindazok a kommunisták 
kapjanak konkrét megbízatást, akik 
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egy adott párthatározat végrehajtá- 
sában érdemben részt tudnak venni, 

Meggyőződéssel valljuk, hogy a 
párt határozatainak végrehajtása 
összességében kedvező a megyében. 
Mindemellett még számos probléma 
nehezíti a gyorsabb előrehaladást. 
Pártszervezeteink különböző feltéte- 
lek között végzik politikai irányító 
munkájukat. A változó gazdasági kö- 
rülmények és káderfeltételek befo- 
lyásolják a végrehajtás eredményes- 
ségét. Néhány alapszervezet az em- 
lített feltételek szűkös volta miatt 
nehezen birkózik a megnövekedett 
követelményekkel. Ezért még inkább 
feladatunknak tartjuk munkájuk se- 
gítését, hogy alkalmasabbá váljanak 
a politikai döntések maradéktalan 
végrehajtására. 


Dr. Arató András 
a Pest megyei pb titkára 


A nők helyzetéről 


Cegléd városának ipari üzemeiben is 
jelentős az előrelépés a nők élet- és 
munkakörülményeit meghatározó fel- 
tételek javításában. A szakmai, Poli- 
tikai képzéssel, a munka- és üzemszer- 
vezés javításával, a gyáregységek köz- 
pontjaival történő rendszeres koordi- 
nációval elérték, hogy az egyenlő 
munkáért egyenlő bért elve a gyakor- 
latban következetesen érvényesül. A 
párt- és állami szervek kellő figyel- 
met fordítanak a nők szabad idejének 
hasznos és tartalmas eltöltésére is. A 
nők politikai, közéleti aktivitása növe- 
kedett, arányuk emelkedett a pártta- 
gok között, a korábbinál jóval többen 
vesznek részt a politikai oktatásban. A 
jövőben a szemléletformálás erősítésé- 
vel, az erkölcsi és anyagi érdekeltség 
megfelelő alkalmazásával kívánják elő- 
segíteni a szakmai képzésben részt vevő 
nők számának növelését. Élet- és mun- 
kakörülményeik további javításának 
előmozdítására célul tűzték ki a korsze- 
rűtlen munkahelyek fokozatos meg- 
szüntetését, a kereskedelmi és szolgál- 
tató egységek fejlesztését, s a lakás- 
helyzetnek a lehetőségek szerinti javí- 
tását. 


A munkahelyi demokrácia fejlődése 


A Magyar Szocialista Munkáspárt 
programnyilatkozatában a fejlett 
szocialista — társadalom építésének 
egyik legfontosabb feladataként je- 
lölte meg szocialista demokráciánk 
erősítését. Pártunk XII. kongresz- 
szusának határozata már jelentős 
eredményként rögzíthette: , Kiszé- 
lesedett a szocialista demokrácia, 


a legfőbb tennivalókat is: ,A párt 
alapvető feladatnak 
tekinti a dolgozók szélesebb körű 
bevonását a közügyekbe. A demok- 
ratikus fórumoknak fontos szere- 
pük van a különböző érdekek fel- 
tárásában, egyeztetésében, a néze- 
tek megvita tásában, az egész tár- 
sadalom alapvető érdekeinek ér. 
vényesítésében.? 

A szocialista demokrácia fejlesz- 
tése nálunk, Budapest VIII. kerü- 
letében, a Józsefvárosban is — a 
kongresszusi határozatoknak megfe- 
lelően — az egyik legfontosabb po- 
litikai feladat. A mi tapasztalataink 
is arról tanúskodnak, hogy társa- 
dalmunk fejlődése, gazdaságirányí. 
tási rendszerünk állandó tökéletesí- 
tése megfelelő feltételeket teremt az 
üzemi-munkahelyi demokrácia ér- 
vényesüléséhez, a dolgozók fokozott 
részvételéhez a helyi közügyekben, 
a tervezéstől a végrehajtásig, a bri- 
gádtól a munkahely egészéig. Ebben 
fontos szerepet játszik, hogy bővült 
a vállalatok hatáskörében eldönthe- 
tő kérdések köre. A bonyolultabb 
gazdálkodási tennivalók megoldásá- 
huz immár egyetlen felelős vezető 


sem nélkülözheti a kollektív tapasz- 
talatokat. 


Kerületünkben — ahol a dolgozók 
kétharmada, mintegy — hatvanezer 
ember nagyüzemekben végzi mun- 
káját — a szocialista demokráciá- 
nak különösen fontos területe a 


munkahelyi-üzemi demokrácia. Fej- 
lesztésére, fórumainak hatékony 
működtetésére éppen ezért pártszer- 
vezeteink, választott pártszerveink 
nagy figyelmet fordítanak. Pártbi- 
zottságunk például nemrég megvi- 
tatta, értékelte három szolgáltató jel- 
legű egységnek — Fővárosi Autótaxi 
Vállalat, Forgalmi posták, Volán 23. 
számú vállalat — a munkahelyi-üze- 
mi demokrácia fejlesztésében elért 
eredményeit. A pártbizottság elé ter- 
jesztett jelentés kidolgozásában részt 
vett két munkabizottság is. S bár 
csupán három vállalatot vizsgáltunk, 
a tények és a tapasztalatok, a tartal- 
mi és módszerbeli megoldások sok 
tekintetben egész kerületünkre érvé- 
nyesnek mondhatók. 


A mindennapi élet szerves része 


Testületünk megállapította, hogy a 
három vállalat életében — § ez a 
Józsefváros — üzemeire általánosan 
jellemző  — meggyökeresedett, a 
mindennapi élet szerves részévé vált 
a munkahelyi demokrácia fórumai- 
nak eleven működése. Javult a kü- 
lönféle tanácskozások előkészítése, 
jó irányban változott a dolgozók 
szemlélete. Mindinkább érvényesül 
a termékeny politikai kölcsönhatás 
a demokratikus fórumok és a veze- 
tő testületek munkája közötti. Egy- 
értelműen leszűrhettük a tanulsá- 
got: alapvetően azok a fórumok 
működnek jól, amelyeken megfelelő 
a résztvevők informáltsága, ahol a 
leginkább érdekeltek varinak jelen, 
ahol az illetékességnek megfelelően 
készíthetnek elő döntéseket vagy 
éppen dönthetnek. A kisebb kollek- 
tívákban — brigád, műhely — a 
közvetlen képviselet, a konkrét 
problémák felvetése és megbízható 
ismerete alapján oldják meg a fel- 
adatokat. 
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Az elemzés és testületünk vitája 
egyaránt megfogaimazta: folyama- 
tos, állandó politikai tennivalóként 
kell kezelnünk annak értékelését, 
hogy megnövekedett jog- és hatás- 
körükkel mennyire, mennyiben ké- 
pesek élni a szakszervezeti bizal- 
miak. A szakszervezeti választások 
folyamatában a munkahelyi párt- 
szervezetek mindenütt gondoskod- 
tak róla, hogy olyan személy le- 
gyen a bizalmi, akinek képessége, 
gondolkodásmódja és magatartása 
garancia arra, hogy kifejezi a cso- 
port érdekeit, aki képes rá, hogy a 
kollektívát élő, alkotó közösséggé ko- 
vácsolja. A megnövekedett hatás- 
kör a vállalati, üzemi szakszerveze- 
ti szerveknek módot ad erőik jobb 
összpontosítására. A közvetlen kép- 
viseleti rendszer elsőrendűen a kis 
kollektívákra épül, a kisebb közös- 
ségeknek mind nagyobb a jelentő- 
:-ógük — munkahelyük  közéletében. 
Ezzel kapcsolatban utaltunk a párt- 
-"-ervezetek, a kommunisták kettős, 
összefüggő felelősségére. Ezt testü- 
intünk abban látja, hogy a kom- 
miunistáknak egyrészt .elő kell segí- 
teniüx a helyi demokratikus fóru- 
mok működésének jó előkészítését, 
szervezettségét, másrészt a fórumo- 
ken aktív fellépésükkel, állásfogla- 
líisukkat kell példát mutatniuk 
munkatársaiknak. Más  megfogal- 
mazásban ezt úgy is mondhatjuk, 
hogy a kommunistáknak közösségi- 
kollektív életre kell tanítaniuk, ne- 
velniük a környezetükben dolgozó- 
kat, önmaguk példájával mutatva, 
hogyan lehet élni az üzemi-munka- 
helyi demokrácia lehetőségével. Er- 
re mozgósítani, erre irányítani a fi- 
gyelmet: a pártalapszervezetek igen 
jelentős feladata. 


A politikai munka 
tükörképe 
A pártbizottság értékelésében és a 


vitában egyaránt helyet kapott az a 
megállapítás, hogy a munkahelyi 
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demokrácia színvonala voltaképpen 


. az adott gazdasági egységben folyó 


politikai munka tükörkepe. Ennek 
felismerése azonban nem mindenütt 
azonos, a tartalmi megközelítésben 
is látunk eltéréseket. Egyes terüle- 
teken a szigorúbbá vált gazdálko- 
dási feltételek olyan véleményeket 
is kiváltottak, hogy most nem a 
döntések előkészítésén, megvitatá- 
sán van a hangsúly, hanem kizáró- 
lag a végrehajtáson. Mintha itt "kis- 
sé megfeledkeznének arról, hogy a 
döntések magas szintű előkészítése 
végül is az eredményes végrehajtást 
szolgálja. Úgy is fogalmazhatunk, 
hogy a munka hatékonyságának ja- 
vításáért még fokozottabb szükség 
van az üzemi demokrácia tartalmi 
színvonalának emelésére. Ez — 
hangsúlyozta pártbizottságunk ta- 


. nácskozása — korántsem mond el- 


lent az egyszemélyi vezetés elvének, 
sőt annak hatásosságát segíti elő. 

Szélesebb körben szerzett tapasz- 
talataink egyértelműen igazolják, 
milyen fontos az üzemi politikai és 
gazdasági vezetők, testületek szere- 
pe a döntések előkészítésében és 
végrehajtásában. Ennek tükrében 
hívtuk fel a figyelmet, hogy a párt- 
demokrácia, a lenini normák érvé- 
nyesülése a  pártszervezetek tevé- 
kenységében — milyen erőteljesen 
és meghatározóan hat vissza az üze- 
mi-munkahelyi demokráciára, annak 
minden szintjén és területén. 

A kerületi pártbizottság ülésén 
természetesen jelen voltak a vizs- 
gált három vállalat párt- és gazda- 
sági vezetői, akik szót kértek és. 
kaptak a vitában. Ám nemcsak ők, 
hanem más felszólalók is a példák 
sokaságával bizonyították, hogy az 
élő, eleven munkahelyi demokrácid, 
valamint a szilárd munkafegyelem 
nem zárja ki, hanem kölcsönösen 
erősíti egymást. Ha a dolgozó kol- 
lektíva tagjai demokratikus fóru- 
mokon vitatják meg a soron követ- 
kező munkafeladatokat, azok sze- 


mélyi és szervezeti feltételeit, a le- 


küzdésre váró gondokat, az eléren- 
dő eredményt, mélyebben meg is 


értik mindezt. azonosulnak vele, ak- 
kor a végrehajtás valóban sikeres 
lesz. Meggyőző és általánosítható 


tapasztalat, hogy az őszinte, nyílt 
szellemű eszmecserék után sokáig 
nem fordul elő fegyelemsértés, jól, 
pontosan érzékelhető a dolgozók 
közös és személyes erőfeszítése. Ke- 
rületi pártbizottságunk ilyen mó- 
don a gyakorlatban győződött meg 
arról, amit a XII. kongresszus a szo- 
cialista demokrácia és a fegyelem 
együttes erősítésének szükségessé- 
géről megállapított: ,A szocialista 
demokrácia nem gyengítheti az egy- 
személyi felelősséget. Nem helyes 
az a gyakorlat, hogy sokszor a kol- 
lektív felelősségre hivatkozva halo- 
gatják a szükséges döntéseket, vagy 
megfoghatatlanná válik a felelősség 
a rossz döntésekért. A szocialista 
demokrácia nem lehet a kötelesség- 
mulasztók vagy a fegyelmezetlenek 
mentsvára. Egyidejűleg jelent ren- 
det és fegyelmet, összhangot a kö- 
telességekben és a jogokban, meg- 
" fontolt beleszólást a  közügyekbe, 
tevékeny részvételt a mukában, sze. 
mélyes felelősségérzetet és felelős- 
ségvállalást a köz javára." Pártbi- 
Zzottságunknak az a törekvése, hogy 
ezeket az elveket a mindennapi élet- 
ben közvetlenül ható tényezővé, ke- 
rületünk egészére jellemző szemlé- 
letté tegye. 


A fórumok 
tartalmi színvonala 


A  munkahelyi-üzemi demokrácia 
fejlődésének elemzése nem új keletű 
tevékenység pártbizottságunk, mun- 
kájában. Az 1974-ben megkezdett 
vizsgálatsorozat . mindenekelőtt a 
meglevő demokratikus fórumok ha- 
tékonyságát veszi szemügyre. Több 
mint harminc vállalatnál,  intéz- 
ménynél szerzett tapasztalatok alap- 
ján jutottunk arra a következtetés- 


re, hogy az üzemi demokrácia szín- 
vonala csak akkor emelhető, ha 
egyidejűleg fokozzuk a beosztottak 
és a vezetők felelősségét. 

Politikai . meggyőző munkával 
kellett a múlt években leküzdenünk 
azt a hibás szemléletet, amely egy- 
oldalúáan a kényszerű kötelességek 
közé sorolta az üzemi demokrácia 
fórumait. Miről is volt szó? A ke- 
rületi pártbizottság mellett működő 
munkabizottság például vizsgálatai 
során felfigyelt arra, hogy néhol fel- 
tűnően kevés volt a hozzászóló a 
termelési tanácskozásokon. A to- 
vábbi elemzés azután feltárta az 
okokat. Megállapítottuk, hogy eze- 
ken a helyeken a tanácskozásokat 
összevontan szervezték, gyakran 
több száz ember részvételével. Ilyen 
fórumon szinte kizárt, hogy megvi- 
tassák a kisebb kollektívák sokszor 
eltérő feladatait és gondjait. Mun- 
kabizottságunk feltárta azt is — 
különösen az 1018-as kormányren- 
delet megjelenését követően —, 
hogy sok a párhuzamosság a fóru- 
mok között. Nem volt sezokatlan, 
hogy egy-egy kollektíva ugyanarról 
tanácskozott a  brigádértekezleten, 
utána a műhelyértekezleten, maja 
a termelési tanácskozáson és Így to- 
vább. Felhívtuk az üzemi pártbí- 
zottságok és közreműködésükkel a : 
szakszervezeti testületek figyelmét 
erre a jelenségre. A felismerést 
ilyen módon gyorsan tettek, intéz- 
kedések követték. A Ganz:-MÁVAG- 
ban például a  gazdaságpolitikai 
munkabizottság részvételével néhány 
hét alatt igen hasznos tájékoztató 
készült el arról, hogy a munkahelyi 
demokrácia melyik fóruma milyen 
kérdéskörben jogosult döntésre vagy 
véleményezésre. 


A munkahelyi demokrácia színvo- 
nalát érintő jogos bírálatok többsé- 
ge a mi kerületünkben is azt hang- 
súlyozza, hogy a demokratizmus 
fórumai adottak, de tartalmukban 
elmaradnak — a követelményektől. 
Ezért hibás az a — nálunk sem iís- 
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meretlen — nézet, amely nem a 
meglevő fórumok tartalmi javításá- 
ra törekszik, hanem mind újabb 
formákkal kísérletezik. Az üzemi 
pártbizottságok tapasztalatai alap- 
ján kerületi pártbizottságunk koráb- 
ban is és most újólag rámutatott, 
hogy a demokrácia kiteljesedését 
gátló tényezőket nem általában kell 
visszaszorítani, hanem a megoldás- 
ra váró feladatokban kell konkrét 
módon dönteni. Ennek megfelelően 
cselekedett például a Volán 23. szá- 
mú vállalat pártbizottsága, amikor 
részletekbe menő határozatot hozott 
a termelési tanácskozások színvona- 
lának javítására. Megszabták  — 
egyebek között —, hogy a termelé- 
si tanácskozást mindenkor műszaki 
konferencia előzze meg; hogy a 
dolgozók jogaikat és kötelességeiket 
egyaránt ismerjék; rögzítették a 
pártalapszervezetek konkrét felada- 
tait és sok kommunistának adtak 
személyre szóló pártmegbízatást a 
fórumok jobb működésének elősegí- 
tésére. A Fővárosi Autótaxi Vál- 
lalatnál pedig a termelési tanács- 
kozások speciális intézményrendsze- 
rét kellett kialakítani azért, hogy a 
városi forgalomban dolgozó gépko- 
csivezetők megfelelő formában és ér- 
demben vehessenek részt a vállalati 
közéletben. 


A politikai előkészítés 
meghatározó szerepe 


A kerület pártszervezeteinek ta- 
pasztalatai egyértelműen igazolják, 
hogy az üzemi demokrácia fórumai- 
nak színvonalát, döntést hozó tevé- 
kenységét alapvetően a politikai elő- 
készítés határozza meg. Különösen 
nagy fontosságú ebben a pártalap- 
szervezetek gazdaságpolitikai agitá- 
ciója és propagandája. A megválto- 
zott körülmények jobb, korszerűbb 
módszereket kívánnak ebben is. Ta- 
valy a kerületi pártbizottság e fel- 
adattal megbízott munkacsoportja 
tanulmányozta a gazdaságpolitikai 
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agitáció helyi módszereit. Párt-vég- 
rehajtóbizottságunk nemrég vissza- 
tért a témára, megtárgyalta az 
újabb tapasztalatokat, s olyan hatá- 
rozatokat hozott, amelyek elősegítik 
a nagyobb feladatokhoz igazodó, 
korszerűbb módszerek elterjedését. 


Az egyik legfőbb tennivaló, hogy 
a pártalapszervezetek, a kommunis- 
ták jobban, világosabban magyaráz- 
zák meg az országos és a helyi gaz- 
daságpolitikai —— feladatokat, azok 
összefüggéseit. Hiszen a jó döntés 
első számú feltétele, hogy a dön- 
tést hozók idejében legyenek birto- 
kában az elhatározáshoz szükséges 
információnak. A fejlődés e tekin- 
tetbben is érzékelhető. Még az 
1970-es évek közepén is azt mond- 
hattuk, hogy a termelési tanácsko- 
zásoknak körülbelül felén a gazda- 
sági vezetők olyan adathalmazt is- 
mertettek, amely eleve kizárta az 
érdemi vita lehetőségét. Mostani 
tapasztalataink viszont már arra 
utalnak, hogy a tanácskozásokon el- 
hangzó tájékoztatók színvonala erő- 
teljesen javult. Most az a gond, hogy 
a tájékoztatás után nincs elég idő, 
a mérlegelésre, még nem eléggé 
meggyőzően, őszintén kívánják és 
várják a dolgozók véleménynyilvá- 
nítását, a döntések meghozatalában 
való tényleges részvételüket. 

Vizsgálódásunk megismert jó né- 
hány hasznos módszert. A Taurus- 
ban például jelentősen javult a bri- 
gádvállalások színvonala, mégpedig 
egy olyan egyszerű megoldás révén, 
hogy az üzemi lap rendre közli, mi- 
ben van szüksége a vállalatnak a 
brigádmozgalom cselekvő támoga- 
tására. Ez természetesen nem zár- 
ja ki a brigádok kezdeményező sze- 
repét, mi több, erősíti azt. Más 
példákkal is bizonyítható, hogy az 
érdemi döntéseket, a közérdekű vé- 
leménymondást kísérő nyíltság és 
nyilvánosság milyen jótékonyan hat 
az emberek szemléletére, mennyire 
fokozza felelősségérzetüket. S nem 
valamiféle  ,nagy  újdonságokról" 


van itt szó. Kerületünk egyik üÜze- 
mében jó visszhangot váltott ki, hogy 
a brigádfaliújságokon nyilvánosságra 
hozták a termelési tanácskozások fel- 
szólalásaira adott válaszokat. Látszó- 
lag kis figyelmesség, amely azonban 
arra utal, hogy akik megtették, tisz- 
tában voltak vele: a demokrácia to- 
vábbi kívánatos szélesítése gyakran 
kicsi, de a politikai közvéleményt, 
közhangulatot nagyban befolyásoló 
tényezőkön múlik. 

Pártbizottságunk egyértelmű meg- 
állapítása, hogy kerületünkben az 
üzemi-munkahelyi demokrácia tar- 
talmában és módszereiben egyaránt 
tovább fejlődött, erősödött. Ezt el- 
sősorban a politikai és a gazdasági 
munka eredményei tették lehetővé. 
A, demokrácia erősítésének alapvető 
feladatai mindenkor a munkahelyek 
előtt álló tennivalókhoz igazodtak. 
Ma egész gazdasági rendszerünkben, 
szocialista . társadalmunk — mihden 
gazdálkodó egységében a teendők 
középpontjában a munka hatékony- 
. ságának javítása, a minőségi jel- 
lemzők és követelmények fokozása 
áll. A munkahelyi demokrácia fó- 
rumai akkor töltik be rendeltetésü- 
ket, ha a társadalmi és az egyéni 
érdek összehangolt képviseletével e 
követelmények érvényesítését segí- 
tik elő. 

Gál János 
a VIII. kerületi pb első titkára 


Eredményes kádermunka 


A komlói városi, a siklósi városíi-já- 
rási és a szigetvári járási pártbizott- 
ság megtárgyalta a következő öt évre 
szóló káderképzési, továbbképzési és 
utánpótlási tervét. Az elmúlt öt év 
munkáját értékelve megállapították, 
hogy a hatáskörükbe tartozó káderek 
többsége eredményes politikai, gazda- 
sági, társadalmi tevékenységet fejt ki; 
megfelelnek a káderpolitikai elvekben 
foglalt hármas követelménynek; jelen- 
tősen emelkedett politikai, szakmai 
képzettségük. A tervezettnél több csere 
történt mindhárom területen, ezek 
többségét az utánpótlási tervben fi- 
gyelembe vettek, beállításával sikerült 
megoldani. Az utánpótlási tervben sze- 
replők nagy része funkcióba került. 

A testületi üléseken a hangsúlyt a 
következő időszak feladataira helyez- 
ték. Az előző öt év eredményes mun- 
kájának következtében a hatáskörbe 
tartozók jelentős része rendelkezik a 
munkájához, társadalmi megbízatásá- 
hoz szükséges szakmai, politikai kép- 
zettséggel, Így elsősorban az ismeretek 
karbantartását, valamint a továbbkép- 
zést jelölték meg feladatként. Az után- 
pótlási tervben szereplőknél a terve- 
zett munkakörhöz szükséges képzettség 
megszerzését írták elő, hogy a váltás- 
kor megfelelően felkészült káderek áll- 
janak rendelkezésre. Gondot fordíta- 
nak a pártbizottságok arra is, hogy az 
utánpótlásként figyelembe vettek rend- 
szeres közéleti tevékenységet folytas- 
sanak, legyen társadalmi megbízatásuk. 


A tanév kezdetén 


Az oktatási év előkészítésének jegyében 
a főváros több mint félezer pedagógus 
pártszervezete titkárainak, a kerületi 
párt- és KISZ-bizottságok, a társadal- 
mi szervezetek képviselőinek részvéte- 
lével tanácskozást tartottak az MSZMP 
budapesti bizottsága oktatási igazgató- 
ságán. Előadás hangzott el azokról az 
aktuális feladatokról, amelyek megoldá- 
sával az iskolának hozzá kell járulni a 
társadalmi tudat formálásához, a párt és 
a tömegek kapcsolatainak erősítéséhez, a 
jövő gazdasági fejlődésének jobb meg- 
alapozásálhoz. A résztvevők megismer- 
kedtek az 1980. évi pedagógiai tanács- 


kozás tapasztalataival is. A csoportos . 
konzultációkon az oktatáspolitikai fel- 
adatok és a pedagógus pártszervezetek 
helyzetével, munkájával összefüggő 
kérdések kerültek a figyelem közép- 
pontjába. 

A tanév — az előző évhez viszonyít- 
va — jobb feltételekkel indult ugyan, 
de még sok teljesítendő feladat maradt. 
Az  1980-ra tervezett karbantartás 
780/2-a készült el az oktatás indulásáig; 
a felújítási tervnek 459/9-a valósult meg, 
s ezzel 165 intézmény került jobb fel- 
tételek közé. Szeptember 1-ig 168 új 
általános iskolai tanterem készült el 
— az éves előirányzat 8069/-a —, a ter- 
vezett 2750 új óvodai helyből viszont 
mindössze 300 került átadásra. 
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A gazdasági vezetés módszereinek fejlesztése 


A mezőgazdaságban is egyre nagyobb 
a szerepe a közgazdasági szabályo- 
zók révén történő irányításnak. A 
népgazdasági igények ilyen módon 
történő kifejezése a korábbinál lé- 
nyegesen magasabb színvonalú, kor- 
szerűbb vezetést, stílust igényel, 
amelyben nagyobb szerepet kap a 
tudomány. Napjainkban a mezőgaz- 
dasági üzemekben is mindinkább 
időszerűvé válik a rendszerszemléle- 
tű vezetési módszerek elterjesztése 
és megvalósítása. Ezt gyorsítja és 
szükségszerűvé teszi az iparszerű ter- 
melés térhódítása, horizontális és 
vertikális termelési integrációk ki- 
alakítása, a vállalatszerű gazdálko- 
dás meghonosodása. 

A mezőgazdasági szövetkezetek 
növekvő önállósága nemcsak a jogo- 
kat növeli, hanem a vezetés köteles- 
ségeit is. A vezetés kiemelten felelős 
a dolgozók személyes jövedelmének 
alakulásáért, az eredményesség folya- 
matos növeléséért, az élőmunka ha- 
tékonyságának és a munka termelé- 
kenységének emeléséért, az irányító 
tevékenység magas színvonaláért. 

Mivel a vezetés színvonala a vál- 
lalati eredményességnek egyik leg- 
főbb erőforrása, ezért egyre inkább 
előtérbe kerül a vele való foglalko- 
zás. A Bakony déli részén fekvő 
csabrendeki termelőszövetkezet párt- 
és gazdasági vezetése is nagy gondot 
fordít a vezetés szervezetének és 
módszereinek kialakítására, fejlesz- 
tésére. Tudjuk, hogy ezek nem iga- 
zodnak automatikusan a mezőgazda- 
sági termelés iparszerűvé válásához. 
Az is tény, hogy a vezetéshez kap- 
csolódó bonyolult kérdések megoldá- 
sa talán a mezőgazdaság területén a 
legnehezebb. A: nagyüzemi gazdálko- 
dási forma az eltelt évtized alatt so- 
kat változott. Növekedtek az üzemek 
méretei, változtak a működésükhöz 
kapcsolódó jogszabályok. Összetet- 
tebb. bonyolultabb a szerkezetük, 
nagymértekben fejlődött a műszaki- 


72 


technikai színvonal, s mindezek kö- 
vetkeztében egy-egy üzemen belül is 
több specialistára van szükség. 

Szövetkezetünkben a vezetést és 
annak szervezetét úgy kíséreltük meg 
kialakítani, hogy a jogokkal együtt 
az egyszemélyi felelősség is kifeje- 
zésre jusson, ugyanakkor érvényesül- 
jön a döntések testületi jellege. Ter- 
mészetesen a termelés szerkezete és 
tevékenységi körei is hatással voltak 
és vannak irányítási rendszerünkre. 
Így a többi között az, hogy az egye- 
sülést követő időszakban a termelés 
szerkezete leegyszerűsödött. A ve- 
tésterület 35—40 százalékán kalá- 
szost, 30 százalékán kukoricát, siló- 
kukoricát, míg a fennmaradó terüle- 
ten egyéb ipari növényeket és szá- 
las takarmányt termesztünk. Az ál-. 
lattenyésztésen belül csupán a 
szarvasmarha- és sertéstartással fog- 
lalkozunk. 

A termelés természeti feltételei 
gyengék, a föld például az átlagos- 
nál alacsonyabb értékű. A mezőgaz- 
daságból származó nyereség nem biz- 
tosította a dinamikus fejlődést, a jö- 
vedelem egyenletes növelését. Ez, va- 
lamint a közgazdasági szabályozók és 
a környezet kínálta lehetőség kész- 
tette a vezetést több olyan mellék- 
üzemági tevékenység kifejlesztésére, 
amelyek nemcsak munkalehetőséget, 
de viszonylag magas nyereséget is 
adnak. A termelési érték több mint 
90 százalékát a nyúlfeldolgozó adja, 
ahol száz asszonyt és lányt tudunk 
kulturált körülmények között foglal- 
koztatni. Ezt egészíti ki a nyúlbőr- 
szárító és -előkészítő üzem, egy fe- 
hérjefeldolgozó, ahol a vágott nyúl 
melléktermékeiből (zsigerek) állati 
fehérjét készítünk, amelyet jól hasz- 
nosíthatunk a sertéseknél és az ezüst- 
rókáknál. A szarvasmarha-tartáshoz 
kapcsolódik tejkereskedelmi ágaza- 
tunk, amely ötmillió liter tejet vá- 
sárol fel, kezel le és szállít el. Egy 
volt gépállomás épületében pedig ön- 
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tödei formaszekrényeket gyártunk: 
az országban huszonnyolc öntödének 
készítünk egyedileg méretezett for- 
maszekrényeket. 


Az információs rendszer 
korszerűsítése 


Arra törekedtünk, hogy a termelési 
szerkezet változásait kövesse a veze- 
tési rendszer is. Fejlesztésében külön 
figyelmet fordítottunk az alá- és fö- 
lérendeltség, az információáramlás 
és kommunikáció, a döntési pontok, 
az érdekeltségi rendszer és az ellen- 
őrzes módjának kiépítésére. 


A vezetési hierarchia kialakításá- 
nál arra törekedtünk, hogy abban 


minél kevesebb legyen az áttétel, 


gyors legyen az információ, és csak 
olyan kérdések kerüljenek az egyes 
döntési pontokhoz, amelyekben az il- 
letél. es vezetőnek joga és kötelessége 
önállóan intézkedni. Így az elnök- 
híz, a közgazdasági és a termelési 
elnökhelyettes, a műszaki főmérnök, 
valamint a jogszabályok szerint hoz- 
zárendeltek — a jogtanácsos, a bel- 
ső ellenőr és a személyzeti vezető 
tartozik közvetlenül. A különböző 
osztályokon belül önelszámoló egy- 
ségek és ágazatok vannak. A szövet- 
kezet vezetésének felépítése tehát 
kombinált, egyaránt megtalálható a 
lineáris és funkcionális vezetés. 

Az információs rendszert az alá- 
és fölérendeltség figyelembevételével 
alakítottuk ki. Az információ minő- 
ségét és mennyiségét a döntési szin- 
tek szükségletei alapján határoztuk 
meg. Az elnökhöz és az irányítása 
alá tartozó vezetőkhöz csak megszűrt, 
a lényeget érintő kérdések, megha- 
tározott információk jutnak el. A 
belső információkat a közgazdasági 
csoport, a külsőket a titkárság gyűj- 
ti össze és adja tovább az előre meg- 
határozott döntési pontokhoz. Fon- 
tosnak tartjuk, hogy csak olyan in- 
formációkkal terheljük a vezetőket 
és beosztottakat, amelyeket a mun- 
kában hasznosítani tudnak. 


A szövetkezet irányítói számára 
hetente tartunk megbeszélést, amely- 
ről írásos emlékeztető készül. A kü- 
lönböző egységek vezetői havonta 
gyűléseznek. Itt a konkrét számok 
alapján értékelik a termelés ráfor- 
dításait, hozamait, az előirányzatok 
teljesülését. Ezt követően munkahe- 
lyi tanácskozásokon tájékoztatjuk a 
dolgozókat, főleg az őket érintő, a 
közvetlen munkahelyükkel kapcsola- 
tos eredményekről. Azt tapasztaltuk, 
hogy az emberek ezen a fórumon 
nyilatkoznak meg legőszintébben. 
Főleg akkor, ha a vezetők jó emberi 
és vezetői tulajdonságokkal rendel- 
keznek. Csak az tekinthető jó veze- 
tőnek, aki képes a felsőbb szintű uta- 
sításokat elfogadtatni és azokat ma- 
radéktalanul végrehajtani. 


Felvetődik a kérdés: miként érjük 
el, hogy az emberek ne a felsőbb 
akarat kényszerítő erejének hatásá- 
ra, hanem belső indítékból, a munka 
végzéséhez való kötődésből, a mun- 
ka szeretetéből kövessék az utasítá- 
sokat. Megítélésünk szerint ennek 
egyik legfontosabb eleme a munká- 
hoz kapcsolódó sikerélmény. Ez egy- 
aránt vonatkozik a vezetőkre és a 
vezetettekre. Kulcskérdés, hogy ne 
csak a boríték vastagságán mérjék 


le egész évi vagy havi munkájuk 
eredményét — bár ezt is fontosnak 
tartjuk —, hanem azonosuljanak a 


kollektíva által kitűzött célokkal. Ezt 
az adott viszonyoknak megfelelő 
módszerekkel igyekszünk elérni. A 
munkahelyi közösségek sajátosságai, 
személyi összetételük és a munka- 
helyi körülmények nagymértékben 
befolyásolják egy-egy módszer ha- 
tásosságát. Ahol a munka jellegénél 
fogva lehetőség van a teljesítmény 
személyenkénti mérésére, ott sze- 
mélyre szóló tervet dolgozunk ki, s 
ennek teljesítése alapján értékeljük 
az embereket. 

A szarvasmarha-tartásban viszont, 
bár lehetőség van személyekre szóló 
tervek készítésére, az egyes kollek- 
tívák és a személyek munkája köl- 
csönösen meghatározza a másik ered- 
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ményeit. Így például csak jó növen- 
dékneveléssel lehet a tejtermelést fo- 
kozni, de ebben az elletős munkája 
sem közömbös. Ugyanakkor az egész 
szarvasmarha-tartást alapvetően be- 
folyásolja a  takarmánytermesztés. 
Ezeket az összefüggéseket a dolgozók 
körében széleskörűen tudatosítjuk. 
Így jutottunk el odáig, hogy az ál- 
lattenyésztők is segítséget nyújtanak 
a takarmány betakarításában. 


Természetesen az alaptevékenység 
valamennyi ágazata összefüggésben 
van egymással. A növénytermesztés 
alapját a gépesítés adja, s ezért fej- 
lődésében nem közömbös, hogy 
mennyibe kerül egy normálhektárnyi 
munka és hogy az erőgépjavítóknak 
milyen a munkaintenziításuk. Egy- 
egy dolgozó vagy munkahelyi közös- 
ség tevékenysége végső soron az 
egész gazdálkodásra hatást gyakorol, 
emiatt a komplex elemzés sem nél- 
külözhető. 

A munkához kapcsolódó közvetlen 
eredmények adják a legnagyobb si- 
kerélményt, ezért irányító munkánk- 
ban is alapozunk erre. A termelési 
terveket a legapróbb részletekig le- 
bontjuk és megbeszéljük az érintett 
dolgozókkal. Arra törekszünk, hogy 
a dolgozók valóban és nem csupán 
formálisan értsenek velünk egyet és 
maguk is tartsák feladataikat meg- 
valósíthatónak. Csak olyan munkát 
szabad elkezdeni, ahol az okozati 
összefüggésekkel a folyamat és a vég- 
eredmény is többé-kevésbé ismert. 


A demokratizmus erősítése 


Bármilyen szinten is történjék a fel- 
adatok elfogadtatása, az emberek fel- 
készültségének differenciáltsága ne- 
hézzé teszi azt. Mi azt tartjuk jónak, 
ha itt összecsapnak az érvek és el- 
lenérvek. Lényeges, hogy az embere- 
ket hagyjuk beszélni, nyilatkozzanak 
meg, mondják el, mi az, ami szerin- 
tük jó vagy rossz. A tervek tárgyalá- 
sa és jóváhagyása előtt megfelelően 
tájékoztatjuk a dolgozókat. Így nagy 
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a valószínűsége az egészséges vitá- 
nak, amit a munkahelyi vezetőknek 
kell irányítaniuk, hiszen ők rendel- 
keznek a vállalati elképzelésekkel 
kapcsolatos ismeretekkel. 

Kádermunkánkban arra törek- 
szünk, hogy az emberek a vezetőjü- 
ket fogadják el, legyenek vele szoros 
kapcsolatban, bízzanak benne. Ha ezt . 
elérjük, akkor a csoportokban és a 
munkahelyi közösségekben kevesebb 
olyan vezetővel találkozunk, aki csak 
formálisan az. Még jó néhány ve- 
zető nem tud élni jogaival, nem mer 
felelősséget vállalni és dönteni. Ezt 
a dolgozók észreveszik, s az ilyen 
vezetőnek természetszerűen csökken 
a tekintélye. Ebben az esetben kez- 
deményezzük a vezető cseréjét. 

A jó munkahelyi légkör kialakí- 
tásában támaszkodunk a szocialista 
brigádmozgalomra. Szövetkezetünk- 
ben tizennégy szocialista brigád dol- 
gozik. Kezdetben csak a különböző 
felajánlások teljesítésében látták 
a . brigádmozgalom kiteljesedését, 
emiatt sok volt benne a formális 
elem. Most már mindinkább elfoga- 
dásra talál, hogy a mozgalom célja 
s hatása ennél sokkal szélesebb és 
mélyebb, s ennek megfelelően kell 
törődni vele. Ennek megértésére ser- 
kent az is, hogy a munkahelyi veze- 
tők tevékenységének értékelésekor 
figyelembe vesszük a brigádmozga- 
lom számszerű és tartalmi fejlődé- 
sét. i 

A vállalások között nagy hangsúlyt 
kap szövetkezetünkben a politikai 
ismeretek elsajátítása. Ez inkább vi- 
takörökön történik, ahol a munka- 
hellyel összefüggő kérdések is fel- 
vetődnek. Nagy figyelmet fordítunk 
arra, hogy a brigádoknak legyen sok 
közös élményük, ami még erősebbé 
teszi az egymáshoz és a munkahely- 
hez való kötődést. 

Az alapszabály, a termelőszövetke- 
zet belső szabályzata rögzíti a kü- 
lönböző szövetkezeti testületek jogait 
és kötelességeit. A testületi jogokat 
azonban csak érdemi információk 
birtokában lehet gyakorolni. Ehhez 


olyan információáramlás szükséges, 
amely megfelel a vezetés szervezeté- 
nek. Ez feltétele annak, hogy a jogok 
és kötelességek dialektikus egység- 
ben érvényesüljenek és a döntések 
a demokratizmus jegyében szülesse- 
nek. 

Szövetkezetünkben a testületek- 
nek egyrészt a függetlenített vezetés, 
másrészt az ellenőrzések tapasztalata 
adja a legtöbb információt. A dön- 
tési jogok figyelembevételével hatá- 
roztuk meg a közgyűlés, a küldött- 
gyűlés és a vezetőség információigé- 
nyét és kielégítésének módját. A ve- 
zetőség tagjai havonta kapnak tájé- 
koztatást a szövetkezet fontosabb 
eseményeiről. A tagság is rendszeres 
tájékoztatást kap. Erre felhasználjuk 
a termelőszövetkezet üzemi híradó- 
ját, a munkahelyi tanácskozásokat, 
a különböző bizottságokat, valamint 
a testületi gyűléseket, ahol a gazda- 
sággal összefüggő kérdések kerülnek 
megtárgyalásra. 

A vezető testület munkájában 
részt vesz az elnök, a két elnökhe- 
lyettes mint vezetőségi tag, továbbá 
meghívottként valamennyi osztály- 
vezető és a főmérnök. Az álláspon- 
tok és a döntések előkészítése a füg- 
getlenített vezetés feladata, a dön- 
tést azonban a testület hozza. A dön- 
tések végrehajtásáért a függetlení- 
tett vezetés, elsősorban az elnök a 
felelős. 


Érdekeltség és differenciálás 


Tapasztalataink szerint nagyon ne- 
héz olyan érdekeltségi rendszert ki- 
alakítani, amely valamennyi érdeket 
maradéktalanul kielégítene. Az egyik 
legfontosabb tényező itt a feszültség- 
mentes bérezés. Korántsem hisszük, 
hogy ezt már megoldottuk, ezért fo- 
lyamatosan vizsgáljuk e területet. A 
bérek kialakításának fontosságát, de 
egyben bonyolultságát szövetkeze- 
tünk munkahelyi sajátosságai is 
meghatározzák, amelyek következté- 
ben az egyes ágazatok jövedelmező- 
sége eltérően alakul. 


A legnagyobb nyereséget a nyúl- 
feldolgozó és a vasipari tevékenység 
adja, ugyanakkor a sertéstenyésztés 
veszteséges. Nem könnyű kérdés, 
hogy milyen anyagi elismerést kap- 
janak az ágazatban dolgozók, hiszen 
a kialakult helyzet több objektív és 
szubjektív tényező következménye. 
A munka nehézségi foka nem indo- 
kolja, hogy a melléküzemágban dol- 
gozók személyes jövedelme nagyobb 
legyen. Ha a munkahelyi körülmé- 
nyeket vesszük figyelembe — a mun- 
kahely kulturáltságát, a szabad időt 
stb. —, a nyereséges üzemekben dol- 
gozók kifejezetten előnyösebb hely- 
zetben vannak. Ez önmagában is 
jelzi, milyen ellentmondásokkal ta- 
láljuk magunkat szembe az érdekelt- 
ségi rendszer kialakításánál. 


Arra törekszünk, hogy a végzett 
munka arányában — a minőséget is 
figyelembe véve — alakítsuk érde- 
keltségi rendszerünket. Ennek érde- 


.kében vezettük be az önelszámoló 


rendszert, hoztuk létre az önelszá- 
moló telepet és üzemeket. A belső 
elszámolási rendszer a számvitelre 
épül, így lehetőségünk van egy-egy 
üzem vagy állattartó telep, azon be- 
lül pedig az egyes istállók és a dol- 
gozók eredményét mérni. A vállalati 
céloknak megfelelően — mindegyik 
üzem és munkahelyi dolgozó nyere- 
ségérdekeltségű. A tervek rendkívül 
részletesek: a költségeket tételesen 
határoztuk meg és ugyanígy a vár- 
ható hozamokat, illetve a nyereséget 
is. Az üzemrészek eredményei bizo- 
nyos tekintetben egymással összeha- 
sonlíthatók, egy részük naturális mu- 
tatókkal is. Célravezetőnek  bizo- 
nyult, hogy az anyagi érdekeltség 
alapján a tervszámokhoz viszonyí- 
tott eredménynövelés alapján hatá- 
rozzuk meg. Ennek alapján egy ma- 
gas nyereséget hozó nyúlfeldolgozó- 
ban dolgozók is csak akkor kaphat- 
nak nyereséget, ha a tervüket túl- 
teljesítették. 


Több év tapasztalata mutatja: a 
szövetkezet várható év végi eredmé- 
nye alapján kapott kiegészítő része- 
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sedés nem ösztönöz kellően. Tagjaink 
várják, mert megszokták, hogy van, 
és mintegy fizetéskiegészítésnek te- 
kintik. Ebből fakadt az az elhatáro- 
zásunk, hogy nem kiegészítő részese- 
dés címen, hanem a csoporteredmé- 
nyekhez kötve adjuk év végén a 
nyereséget. A terveket a lehető leg- 
kisebb egységekre bontottuk, s ahol 
lehetőség volt rá, személyre szóló ter- 
vet készítettünk. Ez utóbbit az állat- 
tenyésztésben és a traktorüzemnél, 
a tehergépkocsi-vezetőknél viszony- 
lag könnyen megoldottuk. 


Minél kisebb létszámú egy-egy 


azonos munkát végző csoport, annál 
nagyobb a lehetőség a közvetlen ösz- 
tönzésre. A tizenöt vagy annál több 
főt foglalkoztató csoportban azonban 
a csoportösztönzők már nem eléggé 
hatékonyak. Mivel nagyobb az ér- 
dekeltségi kör, előfordul, hogy egy- 
másra "várnak, illetve senki sem 
akarja elismerni, hogy az eredmény- 
telenség rajta múlt. A kisebb létszá- 
mú csoportokban más kedvező té- 
nyezők is érezhetők. Azért is jobb a 
kisebb csoport, mert kitermeli a ma- 
ga vezetőjét, és csak egyet. Nagyobb 
csoportban elképzelhető, hogy több 
, pártra" szakadnak, ami konfliktus- 
hoz vezet, és Így a munkahelyi lég- 
kör romlik. Nagyon lényegesnek 
tartjuk egyébként, hogy minden 
munkahelyen legalább egy ember le- 
gyen, akire hallgatnak a többiek, 
mert ezzel sokban lehet Segíteni a 
függetlenített vezeső munkáját. 


Csak az az üzem kaphat nyeresé- 
get, amelyik eredménytervét túltel- 
jesítette. Azt nem állíthatjuk éppen 
a mezőgazdasági munka jellegéből 
adódóan, hogy egy-egy területen nem 
adódhatnak bizonytalansági ténye- 
zők. Elég, ha csak az időjárásra uta- 
lok, főleg a növénytermesztésben, de 
a takarmányellátás révén ez az álla- 
ti termékek költségére is kihat. Ér- 
dekeltségi rendszerünket ezért is ál- 
landóan finomítjuk, szükség szerint 
változtatjuk. 

. Rövid és a hosszabb távlatú fel- 
adatainkat, a gazdasággal összefüggő 
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valamennyi tervünket a párttagok- 
kal rendszeresen megvitatjuk. A 
pártvezetőség és a gazdaság vezető- 
ségének kapcsolata szoros. Ez azt is 
jelenti, hogy a vezetőség, de az egyes 
párttagok is nemcsak bírálói, hanem 
elsősorban segítői a gazdasági mun- 
kának. 

A folyamatosan változó közgazda- 
sági szabályozók hatására hozott szi- 
gorú takarékossági és egyéb intéz- 
kedések végrehajtásában is nagy se- 
gítségét nyújtanak. Higgadt és körül- 
tekintő magatartásukkal, tapasztala- 
taikkal a termelőszövetkezet párton- 
kívüli dolgozóinak is példát és biz- 
tatást adnak. 

A párttagok jelentős szerepet vál- 
lalnak a különböző munkaversenyek- 
ben, társadalmi  megbízatásokban. 
Tulajdonképpen egyfajta összekötő 
kapcsot is jelentenek a dolgozók és 
a vezetők között. Párttagságunk érti 
és tudja. hogy a munkában való rész- 
vételének minőségével, a példamu- 
tatással politizálhat a legjobban. Az 
is egyértelmű előttük, hogy sokan 
figyelik tevékenységüket, s ezért a 
felelősségük is lényegesen nagyobb. 
Ezt érezve, mindent megtesznek, 
hogy a termelőszövetkezet gazdálko- 
dását érdemben előbbre vigyék. 


Dr. Farkas Győző 
a csabrendeki tsz elnöke 


Az oktatás javuló feltételei 


Hatvanban eredményesen valósul meg 
az oktatáspolitikai határozat. A város- 
ban a jelentkezők 929/9-át tudják óvo- 
dában elhelyezni; az általános iskolák- 
ban a korábbinál kevesebb tantermet 
kell két műszakban használni. A kö- 
zépfokú oktatási intézményekben az ok- 
tatás-nevelés hatékonysága növekedett, 
a gimnáziumot végzett jelentkezők 
mintegy 52—559/9-át veszik fel évente 
főiskolára, egyetemre. A pedagógusok 
szakmai, pedagógiai felkészültsége meg- 
felelő; folyamatosan gondoskodnak po- 
litikai továbbképzésükről. Az oktatási 
intézményekben működő  pártszerve- 
zetek munkájának hatására kedvezően 
változott az iskolák. belső légköre. 


A meggyőző erő fokozása 


TERMELÉSI AGITÁCIÓ A MÁJUS 1. RUHAGYÁRBAN 


Mit tart a termelési agitáció legjobb 
módszerének? A kérdést lassan ismé- 
telve gondolkozik Takács György, a 
Május 1. Ruhagyár művezetője, majd 
azt mondja: — Szerintem az egyik 
legjobb agitációs eszköz a , hangos". 

A hangosbemondót — amely az 
egész gyárat behálózza — a diszpé- 
cser-központból irányítják. Sok min- 
denre használják, egyebek között a 
versenyeredmények ismertetésére is. 
Általában dekádonként, de a verseny 
finisében naponta, másodnaponta te- 
szik közhírré a brigádok vállalásai- 
nak, terveinek teljesítését. 

— Leginkább én olvasom be, hogy 
áll a teljesítés — folytatja Takács 
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A 2. szalag Zója brigádja jelentős kellékanyag-megtakarítást vállalt 


György. — A kollégák persze meg- 
ismerik a hangomat, és ha utána vé- 
gigmegyek a munkatermen, hallgat- 
hatom a reklamációt. , Azt bezzeg 
nem mondta meg, hogy mi akadá- 
lyozta a munkát." A brigádok több- 
sége nagyon érzékeny arra, hogy mit 
mondanak róluk az egész gyár füle 
hallatára, az élenjárók különösen vi- 
gyáznak a hírükre. Kétségtelen, hogy 
sok esetben valóban a szalagon dol- 
gozóktól független okok is akadá- 
lyozzák a termelést, például a kel- 
lékhiány. Igazuk van tehát, ha rek- 
lamálnak, kiváltképpen, ha a köz- 
vetlen termelésirányítókat ösztönzik 
ezzel a munkaellátottság biztosításá- 


(Fotó: Wormser) 
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ra. Bár — teszi hozzá — egyáltalán 
nem bizonyos, hogy a hiányról ők te- 
hetnek. 

A termelési agitáció nemegyszer 
azt jelenti, röpgyűlésen vagy egyéni 
beszélgetés során igyekszenek meg- 
magyarázni, hogy az esetleges ter- 
melési akadály ellenére is miért kell 
az adott terméket mindenképpen el- 
készíteni — határidőre.  Szemléletes 
példát említ a műszakvezető, 220 da- 
rab különleges kabátról, amelynek 


/rojtos bélése volt. A vevő azt kér- 


te, hogy a díszítésül szolgáló rojtok 
látszódja ak ki a begombolt kabát- 
ból. "i s látszottak, amíg az övet 
fel ne. . vették. Az öv ugyanis fel- 
kapta a bélést. 

— Nyakunkon volt a leadás idő- 
pontja — emlékszik Takács György 
—, ahányan voltunk, mindannyian 
ezekkel a kabátokkal dolgoztunk. 
Kollektív  fejtöréssel megoldottuk, 
hogy a bélést egy kellő helyre varrt 
gombbal rögzítsük. Az emberek meg- 
értették, hogy most nem arról van 
szó, kinek volna ez a feladata, vagy 
hogy esetleg kinek a hibája miatt 
történt így. Egy a fontos — ha nem 
készülünk el határidőre, nem veszik 
át a kabátokat. Lehet ebből olyan ta- 
nulságot is levonni: mondjuk meg 
mindig őszintén, mi miért szükséges, 
s akkor számíthatunk a segítségre. 

Nem volna eredményes az agitá- 
ció azonban, ha a magyarázat min- 
dig csak az adott helyzetre, problé- 
mára vonatkozna. A megértés felté- 
telezi a vállalati szintű és még ennél 
is szélesebb körű tájékozottságot. Az 
1980-ban bekövetkezett árszabályo- 
zás következtében a Május 1. Ruha- 
gyárban is sok minden megválto- 
zott. A minőségre, a szállítási határ- 
időkre vonatkozó követelmények 
megnőttek. A piac sokkal válogató- 
sabb, mint valaha is volt. 

— Erre én azt szoktam mondani — 
magyarázza Novák Rezsőné, az I. 
pártalapszervezet titkára —, hogy 
mindenki a saját példájából is tudja: 
az ember megziczi, mire ad ki pénzt. 
Csak a hibátlan árunak van keletje. 


78 


S ezt mindenki meg is érti. De visz- 
sza is kérdeznek, hogy ez a követel- 
mény nem vonatkozik-e más gyárak 
dolgozóira. Mert ők vettek már hi- 
bás cipőt, magnót, televíziót, bútort, 
meg még sok mást is. S a kérdés 
ilyenfajta felvetése nem értetlenség- 
ről tanúskodik, hanem arról az egész- 
séges igényről, hogy mindenki felel- 
jen a maga munkájáért. 

Az új szabályozókról, az ebből 
következett gazdasági intézkedések- 
ről nemegyszer esett szó különböző 
gyűléseken, tanácskozásokon. Ám azt 
kellett tapasztalni, hogy az előadások 
nem mindig érik el a céljukat. Leg- 
utóbb a munkásgyűlés után is elő- 
fordult, hogy egyes dolgozók előtt 
nem vált világossá, miért alakultak 
úgy az eredmények, hogy nyereség- 
részesedésre nem lehet számítani. 
, Mindent értek — mondogatták töb- 
ben is —, csak azt az egyet nem, 
hogy miért nem lesz nyereségrésze- 
sedés?" Az alapszervezet titkára a 
legközelebbi taggyűlésre az igazga- 
tó-főkönyvelőt hívta meg előadónak, 
aki a közgazdasági kifejezéseket mel- 
lőzve, hétköznapi nyelven magyaráz- 
ta el az okokat, összefüggéseket. 


—.  Háromórás taggyűlés volt — 
mondja Novák Rezsőné —, mindenki 
figyelt, sokat kérdeztek. Most az a 
fő feladat, hogy amit a párttagok 
megértettek, azt értessék meg mun- 
katársaikkal is. 

A másik téma, amellyel kapcso- 
latban még sok a vita, az értetlenség: 
a differenciált bérezés. Pontosabban, 
a fokozott differenciálás, hiszen a bé- 
rezést és a jutalmazást korábban is 
a teljesítmény arányában állapítot- 
ták meg. A bérezés fokozottan diffe- 
renciáló módszerét, amelynek egyik 
célja az 1—2 napos hiányzások csök- 
kentése — először kísérleti jelleggel 
—, a cegiédi gyáregységben vezették 
be. Az ott szerzett jó tapasztalatok 
alapján alkalmazták a többi gyár- 
egységben, telephelyen is. A legtöbb 
probléma ezzel a budapesti gyárban 
Vai:. 1út Jek véleménye szerint azért, 
mert ott nem okoz hiányzást a ház- 


tájiban végzendő munka, és a több- 
ség gyakorlott szakmunkás, akik kö- 
zött valóban nehéz lényeges különb- 
séget tenni. Ebben természetesen van 


igazság. Az is ismert viszont, hogy - 


ahol a verseny a szalagon belül is 
nyilvános, illetve rendszeresen veze- 
tik az úgynevezett szalagtérképet (ki, 
mikor, hol, milyen munkát végzett, 
a termelés érdekében ugyanis sok- 
szor más reszortokban is segíteni 
kell), ott mindenki világosan látja, 
hogy a végzett munka bizony mu- 
tat különbségeket. Ez pedig azt jel- 
zi: a bérezés sem lehet teljesen egy- 
forma. 

— A feladatok megoldásában fon- 
tos, hogy a politikai és a gazdasági 
vezetés minden tekintetben értsen 
szót egymással — mondja Hostyánsz- 
ki Józsefné, a III. pártalapszervezet 
titkára. S ez az egyetértés, mint 
mondja, a gyakorlatban meg is van. 
Hostyánszkiné munkakörét tekintve 
meós, így első kézből értesül a ter- 
melés problémáiról, az esetleges hi- 
bát sokszor ő maga állapítja meg. 

A III. alapszervezethez négy bőr- 
szalag tartozik, egy-egy szövet- és 
ballonszalag, valamint a bőrszabászat 
és a szűcsműhely. A minőségre a 
bőrszalagon még jobban kell vigyáz- 
ni, már csak azért is, mert nagy ér- 
tékű anyaggal dolgoznak. Ők is 
rendszeresen megvitatják taggyűlé- 
sen a termelés problémáit, évente 
többször is beszámoltatják az üzem- 
vezetőt. Egy-egy jól sikerült taggyű- 
lésnek híre megy, volt, hogy az elő- 
adót megkérték, tartson tájékozta- 
tást a KISZ-alapszervezetben is. 


: A termelő üzemrészek tapasztalata 
szerint tehát az eredményes termelé- 
si agitáció feltételezi a jó informált- 
ságot, az őszinteséget, a világos, 
mindenki számára érthető okfejtést. 
Hozzátehetjük: a példamutatást is. 
Hostyánszki Józsefné így vélekedik 
erről: 

— Fokozott példamutatást várnak 
a dolgozók a vezetőktől. Csak az 
olyan szónak van hitele, amit a cse- 
lekedetek is alátámasztanak. 


A közelmúltban a vállalati párt- 
végrehajtóbizottság is megvitatta a 
termelési agitáció tapasztalatait, a 
további feladatokat. Egyebek közt 
megállapították, hogy bár a termelé- 
si agitáció sokat javult az utóbbi idő- 
ben, az eddiginél is nagyobb figyel- 
met kell fordítani az agitáció idősze- 
rűségére s arra, hogy ne legyen kam- 
pányjellegű, utólag magyarázó. S ab- 
ban is van tennivaló, hogy a tájékoz- 
tatás a gyár minden részlegéhez, osz- 
tályához eljusson. Ma még előfor- 
dul — főként a nem termelő terüle- 
teken —, hogy középszinten megre- 
ked az információ. A jövőben külö- 
nösen arra kívánnak ügyelni, hogy 
az informálás folyamatos legyen, kö- 
vethetővé tegye az egyes kollektívák 
számára a tervteljesítés, a gazdálko- 
dás teljes folyamatát. Ma még gya- 
kori ugyanis, hogy menet közben ke- 
vésbé értékelik a munkát, a külön- 
böző negatív jelenségeket. S így 
megesik, hogy például a jutalom osz- 
tásánál az emberek csodálkoznak, 
miért annyi, amennyi, a gazdasági 
vezetők és az aktivisták pedig nem 
győzik magyarázni: amit nem ter- 
meltek meg, azt nem lehet elosztani. 
Ha képet kapnának arról a munká- 
sok, hogy egyfelől a jól végzett mun; 
ka, másfelől a különböző minőségi 
hibák, anyagveszteségek, a munkafe- 
gyelem lazaságai és a nyereség kö- 
zött milyen szoros és közvetlen az 
összefüggés, nagyobb érdekeltséget 
lehetne teremteni. Ez nem ismeret- 
len a vállalatnál, a gazdasági vezetés 
minden esztendőben kidolgozza, mit - 
kell tenni a többi között a nyereség 
eléréséért. Ezeket a konkrét ténye- 
ket az agitációs munkában az eddigi- 
nél jobban fel kell használni. 


Az agitáció módszereinek gazdagí- 
tására is van lehetőség, de a hang- 
súly a tartalom állandó gazdagításán 
van. Meggyőző erejének növelésével, 
módszereinek korszerűsítésével segít- 
heti az agitáció a Május 1. Ruhagyár- 
ban is a legjobban a gazdasági mun- 
kát. 

Faragó Zsuzsa 
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Az export és a kooperáció bővítése 


Az épület-fémszerelvények  profil- 
gazdájának, a MOFÉM-nak már 
hosszabb ideje elsődleges feladata a 
lakásépítkezések  szerelvényszükség- 
letének kielégítése. A vállalat ötödik 
ötéves tervében fő célként a belföldi 
igények lehető legteljesebb kielégíté- 
sét jelölte meg, a termelékenység 
nagyfokú növelésével. A kitűzött cél 
elérése érdekében számos intézkedés 
történt a gyártmány- és gyártásfej- 
lesztés, továbbá a munka- és üzem- 
szervezés fejlesztésére. Emellett több 
gazdaságos beruházást hajtottunk 
végre. Ezek segítségével a korábbi 
számottevő szerelvényimportot ís Si- 
került nagymértékben csökkenteni. 


Az erőfeszítés hatására azonban 
nemcsak az import csökkent, hanem 
a belföldi piac ellátásában is lénye- 
ges fordulat következett be: jó mi- 
nőségű, tetszetős kivitelű hazai gyár- 
"tású szerelvények jelentek meg a 
szaküzletekben. A változást nagyban 
elősegítette, hogy a vállalat licence- 
ket, gyártási eljárásokat vásárolt, s 
ezek lehetőséget teremtettek a tőkés 
kooperáció megkezdésére. A jelenle- 
gi ötéves tervben természetesen csak 
szerény mértékű — évi egymillió 
dolláros — kooperációt tervezhet- 
tünk. De elért eredményeink lehető- 
vé tették, hogy — követve a terme- 
lési szerkezet fejlesztésére vonatko- 
zó párthatározat útmutatásait — tő- 
kés exporttervünket évről évre jelen- 
tősen felemelve teljesítsük. 


A belföldi ellátás zavartalan biz- 
tosítása mellett fontos feladatként 
jelöltük meg a tőkés export dina- 
mikus növelését. Az e területen mu- 
tatkozó lehetőségek jobb kihasználá- 
sa nem zárja ki, sőt egyenesen felté- 
telezi a szocialista országokkal való 
kooperációs kapcsolatok kiépítését, 
egyes  termékcsoportokban gyárt- 
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mányszakosítás kialakítását. A ha- 
sonló vagy azonos rendeltetésű és a 
legtöbb szocialista országban gyár- 
tott termékeknél ugyanis jó lehető- 
ségek kínálkoznak erre. Már csak 
azért is, mert nem mindenütt gyárt- 
ják a teljes szerelvényválasztékot 
gazdaságos sorozatnagyságban. Ezért 
arra törekedtünk, hogy az ötödik öt- 
éves terv során csehszlovák és bolgár 
viszonylatban legalább kisebb mére- 
tű kooperáció létesüljön, amit a hato- 
dik ötéves terv idején majd nagyobb 
terjedelmű szakosítássá  fejleszthe- 
tünk. 

Mindehhez egyrészt számos gazda- 
sági intézkedést kellett tennünk, 
másrészt széles körű politikai meg- 
győző, felvilágosító munkát kellett 
kifejtenünk. Arra törekedtünk, hogy 
a dolgozók, a közép- és alsóbb szin- 
tű vezetők megértsék, elfogadják a 
pártbizottság és a vállalatvezetés ez 
irányú törekvéseit. 

Említést érdemel például, hogy fe- 
lülvizsgáltuk  termékszerkezetünket, 
és egyes gyártmányainkat. A műsza- 
ki-gazdasági kritériumok alapján 
stratégiai, stratégiai termékké tehe- 
tő, termelni szükséges és visszafej- 
lesztendő csoportokba soroltuk gyárt- 
mányainkat, s egyúttal kijelöltük 
azokat, amelyek a szocialista nem- 
zetközi szakosításba bevonhatók, te- 
hát vagy átadhatók, vagy a szakosí- 
tás következtében nagyobb sorozat- 
nagyságúvá tehetők. Meghatároztuk 
azokat a gyártmányfejlesztési, tech- 
nológiai, szervezési feladatokat, ame- 
lyekkel a termelés még gazdaságo- 
sabbá tehető. Egyben nemzetközi 
összehasonlításokat is végeztünk, s 
külföldi tapasztalatcseréket is szer- 
veztünk. 

Mind a pártbizottság, mind az 
alapszervezetek alapvetőnek tartot- 
ták, hogy elősegítsék a tervek telje- 
sítését, az exportcélkitűzések meg- 
valósítását. Ezért a pártmegbízatá- 
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sokat is úgy alakították ki, hogy 
azok konkrétan kapcsolódjanak az 
egyes időszakok meghatározott ten- 
nivalóihoz. Műszaki, kereskedelmi, 
közgazdasági dolgozóink alapszerve- 
zetei például kiemelten foglalkoztak 
a termelési szerkezet korszerűsítésé- 
vel és az exportnövelés feltételeivel. 
Termelőüzemeink alapszervezetei az 


export mennyiségi és minőségi kér- . 


déseit vitatták meg. A melegüzemi 
alapszervezet a felületkezelői, vala- 
mint a szerszámüzem alapszervezeté- 
vel szorosabb együttműködést alakí- 
tott ki az exportgyártmányok jó mi- 
nősége érdekében. Bekapcsolódtak az 
exportfeladatok megoldásába a KISZ- 
alapszervezetek is. A  melegüzemi 
Pataki István  KISZ-alapszervezet 
védnökséget vállalt egyes export- 
gyártmányok nehezen gyártott önt- 
vényei felett. KISZ-bizottságunk a 
védnökségvállalást kiterjesztette az 
exportra készülő krómozott termé- 
kek csiszolására, fényezésére, galva- 
nizálására. 

A feladatok végrehajtásának ellen- 
őrzését és segítését rendszeressé tet- 
tük. A testületi üléseken többször is 
foglalkoztunk kitűzött feladataink 
megvalósításával, de számot adtunk 
erről a városi és a megyei párt-vég- 
rehajtóbizottságoknak is. A határo- 
zatok fontosságát szem előtt tartva 
a pártbizottságunk nagy figyelem- 
mel kísérte és segítette a termék- 
struktúra kialakítására, a termelési 
szerkezet javítására, az exportlehető- 
ségek bővítésére tett vállalati intéz- 
kedéseket. 


Eddigi  tevékenységünkből megál- 
lapítható, hogy az ötödik ötéves ter- 
vürtkben meghatározott exportfel- 
adatokat, különösen a tőkés export 
tekintetében, jelentősen túlteljesítjük. 
Szocialista exportunk — ami a 
kooperáció révén jött létre — volu- 
menét tekintve még alacsony. Na- 
gyobb mértékű növekedésével ugyan- 
is csak a tervezett csehszlovák és bol- 


gár gyártmányszakosítás megvalósí- 
tása után számolunk. 

A kooperáció termékenyítő hatá- 
sát mutatja, hogy növekszik egyes 
gyártmányok mennyisége — a fali 
takarótányérokból például csaknem 
megduplázódott a termelés, s elérte 
az évi másfél millió darabot. A tökés 
kooperációval szélesíthetjük a belföl- 
di piac választékát. Egyúttal kimu- 
tatható e kapcsolatoknak a gazdasá- 
gosságra gyakorolt kedvező hatása is. 
De további haszna várható gyártmá- 
nyaink számának csökkenésében és 
a gyártott termékek sorozatnagysá- 
gának növekedésében. 


Az exportfeladatok túlteljesítése 
mellett természetesen nem feledkez- 
tünk meg a hazai kültelezettségekről 
sem. Erre utal az a tény is, hogy sze- 
relvényhiány már hosszabb ideje nem 
akadályozza az épületek kitűzött ha- 
táridőre történő befejezését. Ha időn- 
ként néhol mégsem kielégítő a sze- 
relvényellátás, ez az esetek többsé- 
gében áruterítési, készletezési prob- 
lémákkal függ össze. 

Mindezeket az eredményeket azért 
is sikerült elérnünk, mert pártszer- 
vezetünk sokoldalú gazdaságpolitikai 
munkája nyomán a vállalatnál ma 
már szinte teljes az egyetértés az ex- 
port jelentőségét és továbbíejleszté- 
sét illetően. Ezt a folyamatot még tu- 
datosabb, következetesebb politikai 
munkával fogjuk segíteni. 

A nagyarányú exportnövekedés 
megkívánja a termelőmunka minő- 
ségének jelentékeny javulását. ezért 
a selejtcsökkentés céijából a felvilá- 
gosító munka mellett következete- 
sebben alkalmazzuk a fegyelmezés 
eszközeit is. 

Továbbra is fontos feladatnak 
tartjuk, hogy a pártmunka eszközei- 
vel segítsük az export növelését és 
a kooperációs kapcsolatok erősítését. 
Ezek lesznek gazdaságpolitikai mun- 
kánk középpontjában a hatodik öt- 
éves terv időszaka alatt is. 


Kelemen Lajos 
a Mosonmagyaróvári 
Fémszerelvénygyár pb-titkára 


81 


A szerződéses kapcsolatok erősítéséért 


A Békés megyei párt-végrehajtóbi- 
zottság a közelmúltban foglalkozott 
a vállalatok szerződéses kapcsolatá- 
val. Amikor e témát napirendre tűz- 
te, több általános és, konkrét meg- 
gondolás vezette. Mindenekelőtt az, 
hogy a pártszervezeteknek mindig 
választ kell adniuk a társadalmi vi- 
szonyok mozgásából keletkező és po- 
litikai választ igénylő kérdésekre. 


Gazdasági életünk fejlődésében az 
áru- és pénzviszonyok, a piac való- 
ságos szerepének felismerésével mind 
nagyobb jelentőségre tett szert az e 
viszonyokat szabályozó polgári jog, 
ezen belül is a szerződéses kapcsola- 
tok rendszere. A hetvenes években 
több nagy jelentőségű gazdasági, il- 
letve jogpolitikai határozat született, 
athely célul tűzte és szorgalmazta a 
szerződéses kapcsolatok stabilizálá- 
sát, a szerződéses fegyelem erősíté- 
sét. 


Gazdaságirányító mechanizmu- 
sunknak fontos elemei az áru- és 
pénzkapcsolatokat közvetítő szerző- 
dések. A szerződések fontos szerepet 
játszanak a tervezés stabilitásának 
növelésében, a kapacitások lekötésé- 
ben és kihasználásában, a folyama- 
tos termelés biztosításában és a fize- 
tőképes kereslet kielégítésében. Egy- 
úttal közvetítik az adott gazdasági 
egység produktumával szemben a 
piac értékítéletét is. Mindez érthe- 
tővé teszi annak fontosságát, hogy a 
vállalatok megbízhassanak a szerző- 
dések komolyságában, érvényesíthe- 
tőségében. Politikai jelentőségű kér- 
dés, hogy a megkötött szerződések 
maradéktalanul érvényesüljenek. 
Ezért el kell érni, hogy a szerződés 
a szerződő felek számára , törvény?" 
legyen. 


A szerződések felölelik a társada- 
lom egészében zajló áru- és pénz- 


kapcsolatokat. Ezen belül napjaink- " 


ban elsődleges jelentőségűek a szo- 
cialista termelő és gazdálkodó szer- 
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vezetek egymás közötti kapcsolatai, 


: mindenekelőtt a szállítási, értékesi- 


tési, beruházási és vállalkozói szerző- 
dések. Természetesen nem kis jelen- 
tősége van a szocialista gazdálkodó 
szervezetek és az állampolgárok fígy 
a háztáji és kisgazdaságok) közötti 
termékértékesítési szerződések sorsá- 
nak sem. 


A tapasztalatok sokszínűsége 


Széles körben és folyamatosan, sok 
formában gyűjtöttünk tapasztalato- 
kat a megyében a szerződéses kap- 
csolatokról. Tapasztalataink sokszí- 
nűek és nem mentesek az ellentmon- 
dásoktól. 

Néhány iparágban, így az élelmi- 
szeriparban, az építőiparban, továb- 
bá a mezőgazdasági nagyüzemeknél 
a szerződések szilárd alapjaivá vál- 
tak a tervezőmunkának, biztosítva 
a kapacitás ésszerű kihasználását. 
Ugyanakkor néhány iparágban, 
egyes ipari üzemek, továbbá keres- 
kedelmi vállalatok esetében a szer- 
ződések csak részben fedezik a kapa- 
citásokat. Néhol a szerződéseket ún. 
együttműködési megállapodások he- 
lyettesítik. Nem egy vállalat és gaz- 
daság szerződés hiányában időlege- 
sen raktárra, illetve saját kockázat- 
ra termel. Így az értékesítést és a 
vásárlást olykor az esetlegesség jel- 
lemzi. 


A megyén kívüli vállalatok igye- 
keznek a szerződéskötést elhárítani, 
a megrendeléseket nem visszaigazol- 
ni. Ilyen jelenségek megyén belüli 
gazdasági egységek esetében is ta- 
pasztalhatók. 


A szerződések hiánya, a szerződés- 
kötés elmulasztása bizonytalanságot 
visz a termelésbe és a forgalomba, 
lehetőséget ad a szállítóknak, hogy 
szubjektív szempontból rangsorolják 
a megrendelők igényeinek kielégíté- 


Set. A szerződéskötési bizonytalanság 
a gazdálkodó szervezeteket nemegy- 
szer import igénybevételére orien- 
tálja. Ez irányba ösztönzi a vállala- 
tokat az is, hogy fontos megrendelé- 
sek teljesítését csak több éves határ- 
időre igazolják vissza. 

Nem kevés zavart okoz a szerző- 
dések hiánya a beruházások határ- 
időre való megvalósításában, a ter- 
melés folyamatosságának biztosításá- 
ban. Egyes vállalatok a bizonytalan 
helyzetet még akkor is fenntartják, 
ha teljesen világos előttük, hogy a 
megrendelést objektív okok miatt 
képtelenek teljesíteni. 


A szerződéses kapcsolatokban mu- 
tatkozó zavarok elsősorban különfé- 
le meghatározott gazdasági okok kö- 
vetkezményei. Ám ezek mellett szub- 
jektív, szemléletbeli akadályai is van- 
nak a szerződéses fegyelem erősíté- 
sének. Felelős gazdasági és jogi szak- 
emberek nemegyszer határozottan ál- 
lítják. hogy ők, illetve szervezeteik a 
szerződésekben vállalt kötelezettsé- 
geiknek mindig maradéktalanul ele- 
get tesznek, a szerződésszegésért min- 
dig a másik fél a felelős. A helyzet 
mégis az, hogy a szerződéseknek leg- 
jobb esetben is csak a kisebbik há- 
nyada valósul meg szabályszerűen, s 
ez nem magyarázható pusztán az ob- 
jektív körülmények alakulásával. 


A gazdasági pozíció 
meghatározó szerepe 


A szerződő felek magatartását meg- 
határozza az a gazdasági pozíció, 
amelyet elfoglalnak. E tekintetben 
meghatározó, hogy az adott vállalat 
monopolhelyzetet foglal-e el, avagy 
sem. 

A monopolhelyzetben levő vállalat 
sok esetben nem a népgazdaság szük- 
ségletei szerint, az egyenértékűség el- 
vét érvényesítve köti meg a szerző- 
dést, hanem igyekszik a maga szá- 
mára egyoldalú előnyöket biztosíta- 
ni. A szerződések megkötésekor nem- 
egyszer hátrányos árakat próbál 
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megállapítani, a teljesítés helyét a 
termelők, illetve szállítók hátrányára 
kívánja rögzíteni. Egyszóval a mono- 
polhelyzetben levők általában dik- 
tálják a szerződési feltételeket. 


Egyes vállalatok ezerszámra köt- 
nek szerződést, de erről nincs egy- 
séges központi nyilvántartásuk. Így 
a teljesítés fogyatékosságainak, hiá- 
nyosságainak észlelése, az abból faka- 
dó igények érvényesítése sokszor 
esetlegessé válik. 

A szerződések nemegyszer kidol- 
gozatlanok, megkötésükben sokszor 
mellőzik a jogi szakértőket. Ez is 
közrejátszik abban. hogy egyes szer- 
ződések meghiúsulnak és utólagos 
jogviták keletkeznek. 

Nem ritka, hogy a szerződő felek 
sem a mennyiségben, sem a minőség- 
ben, sem az árban, sem a szállítás 
feltételeiben és ütemezésében nem 
állapodnak meg pontosan. Mindenek- 
előtt a kereskedelem és értékesítés 
területén jellemző, hogy a szerződést 
ún. keretmegállapodással pótolják, 
amit azután csak nehezen lehet jo- 
gilag érvényesíteni. 

A megrendelések sorsát sokszor 
bizonytalanná teszik az anyag- és 
árubeszerzés lehetőségei. Zavar ese- 
tén láncreakciószerű folyamat indul 
el. Az árviszonyok alakulása is be- 
folyásolja a szerződések sorsát, kü- 
lönösen azok időtartamát. A vállala- 
tok zöme csak rövid lejáratú meg- 
állapodásokat hoz létre, mivel bi- 
zonytalannak tartják a több évre 
szóló szerződések megkötését. Ennek 


ellenére a vállalatok — mindenek- 
előtt az alapanyagok ellátását bizto- 
sító szervezetekkel — tartós gazda- 


sági kapcsolatokkal rendelkeznek, 
amiket ápolnak és óvnak. A tartós 
gazdasági kapcsolatokban álló part- 
nerekre jellemző a jó, de legalábbis 
kielégítő együttműködés és tájékoz- 
tatás. s nem utolsósorban az érdekek 
kölcsönös figyelembevétele. 
Egészében véve azonban a szerző- 
dések teljesítése során a kölcsönös 
tájékoztatás és együttműködés köte- 
lezettsége csak részben valósul meg. 
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Nemegyszer elhallgatják a bekövet- 
kezett változásokat. A módosult hely- 
zetben beállt kedvezőtlen következ- 
ményeket igyekeznek áthárítani 
partnereikre. Ez tapasztalható pél- 
dául az állatátvételek ütemezésénél 
is helyük megállapításánál, a meg- 
növekedett termelési költségek áthá- 
rításánál. 

A mezőgazdasági termékértékesí- 
tési szerződések esetében nem ritka, 
hogy a minőségi kikötéseket a ter- 
melés mennyiségének függvényében 
vizsgálják és érvényesítik. , Termés- 
robbanás" esetén az extra színvona- 
lat fogadják normális minőségnek, 
míg áruhiány esetén a minőségi igé- 
nyeket a szerződésben rögzítettek 
alá engedik. 

A beruházási és vállalkozási szer- 
ződések megkötésére jellemző a hosz- 
szú átfutási idő — ami egyébként 
nem minden esetben kedvezőtlen —, 
s a rendkívül bonyolult egyeztetési 
eljárás. 

Erőteljes bírálatok érik a beruhá- 
zások tervezését. A tervezők eseten- 
ként elvonatkoztatnak a reális anya- 
gi és környezeti feltételektől, ami 
többször jogvitára, s ami még fájóbb, 
a megvalósulás határidejének jelen- 
tős módosulására vezet. Gond, hogy 
a kivitelezőkkel szemben a beruhá- 
zók liberális: magatartást tanúsíta- 
nak, ugyanis 30—40 oldalas — s még 
jó, ha csak ennyi — hiányjegyző- 
könyvekkel is átveszik a megépített 
objektumokat, ami a továbbiakban 
sokszor kilátástalan pereskedéshez 
vezet. 

A szerződő felek a kárral, késedel.- 
mi és minőségi kötbérrel és minőségi 
kifogással kapcsolatos igényüket a 
monopolhelyzetben levő szállítóval, 
vállalkozóval szemben rendszerint 
nem, vagy csak részben érvényesítik. 
Előfordul, hogy a bíróság által meg- 
ítélt jogaikkal sem élnek. . Emögött 
valójában az az aggodalom húzódik 
meg, hogy a monopolhelyzetben levő 
partner emiatt a jövőben nem, vagy 
csak részben elégíti ki igényeiket. 


Jelentős gondok vannak a szerző- 
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désekkel kapcsolatos fizetési köte- 
lezettségek teljesítésénél. Nem egy 
esetben a monopolhelyzetben levő 
cég hosszú időn át jelentős összeggel 
adós marad. E helyzeten enyhített az 
inkasszó intézményének visszaállítá- 
sa, s a bank ez irányban megnöveke- 
dett kötelezettségei és lehetőségei, 


A pártszervezetek politikai 
feladatainak szerves része 


Azt mindenki elismeri, hogy a párt- 
szervezetek képesek ellenőrizni a ter- 
melést. De ha arra ösztönözzük őket, 
hogy ellenőrizzék jobban a forgalom 
területét is, akkor mindjárt több 
probléma merül fel. Felkészültek-e 
az ez irányú feladatok megoldására? 
Erre azt lehet válaszolni, hogy rész- 
ben igen, részben nem. Az igen arra 
vonatkozik, hogy ha a pártszerveze- 
tek képesek ellenőrizni a bonyolul- 
tabb tevékenységet, a termelést, 
miért ne tudnának a forgalom kér- 
déseivel is behatóbban foglalkozni. 
A nem viszont arra utal, hogy a párt- 
szervezeteknek e tekintetben nincs 
elég tapasztalatuk. 

A megyei párt-végrehajtóbizottság 
megállapította, hogy a termelés és 
kereskedelem területén . működő 
pártszervezeteknek közvetlenül is 
foglalkozniuk kell a szerződéses kap- 
csolatok betartásával. Egyben rámu- 
tatott arra is, hogy a szerződések tel- 
jesítése körüli zavarok a gazdaság 
jelenlegi helyzetében gyökereznek, 
nagyrészt a valóságos gazdasági vi- 
szonyok tükrözödései. Éppen ezért a 
szerződéses fegyelem nem választha- 
tó el a gazdaság komplex vizsgálatá- 
tól. Ugyanakkor sok vonatkozásban 
a helyi vezetési tevékenység minősí- 
tésének is mércéje ez. A pártszerve- 
Zetek a gazdasági tevékenység meg- 
ítélésénél, minősítésénél éppen ezért 
nem hagyhatják figyelmen kívül a 
szerződéses fegyelem helyzetét. Ez a 
szocialista törvényesség szerves ré- 
sze, amelynek betartásán ebben a vo- 
natkozásban is őrködniük kell. Nem 
mehetnek el szó nélkül az olyan gaz- 


spet 


dasági tevékenység mellett, amely a 
törvényesség megsértése árán igyek- 
szik többet produkálni. 

A pártszervezeteknek természete- 
sen nem az egyes konkrét szerződé- 
sek szakmai és jogi kérdéseit kell 
vizsgálniuk, hanem a szerződések 
megvalósulásának folyamatát szük- 
séges értékelniük. Azt, hogy a vál- 
lalat, illetve gazdálkodó szerv ho- 
gyan teljesíti kötelezettségeit és ho- 
gyan érvényesíti jogosultságát. Van 
még egy nagyon fontos gyakorlati, 
de politikai szempontból jelentős 
kérdés, amelyet az ellenőrzés során 
ugyancsak figyelembe szükséges ven- 
ni. Nevezetesen az, hogy a konkrét 
szerződéseket mindig valamely fele- 
lős, szerződéskötésre jogosult  sze- 
mély írja alá. S a pártszervezetnek 
a politikai felelősséget szükség ese- 
tén ebben a tekintetben is érvényre 
kell juttatnia. 


Dr. Szigeti Gábor 
a Békés megyei pb osztályvezetője 


A munkaerő jobb hasznosítása 


Békés város pártbizottsága megtár- 
gyalta a munkaerő-gazdálkodás, az 
anyag- és eszközfelhasználás haté- 
konyságát, s meghatározta a továb- 
bi feladatokat. A testület úgy ítélte 
meg, hogy a munkaerő racionáli- 
sabb, hatékonyabb felhasználásához 
még jelentős tartalékokkal rendel- 
keznek a gazdálkodó egységek. A 
pártbizottság állásfoglalása szerint 
csak e tartalékok kihasználásával 
oldhatók meg a rövid és a hosz- 
szabb távlatra szóló termelési célki- 
tűzések. A testület kedvezőnek tart- 
ja, hogy noha az üzemek nagy ré- 
szénél jelenleg még a rendelkezés- 
re álló munkaerőt meghaladó a 
munkahelyek száma, a korábban ta- 
pasztalt kereslet mérséklődött, s a 
gazdálkodó szervek csak a felada- 
taik — megoldásához bizonyítottan 
szükséges munkaerőt igyekeznek le- 
kötni. A mezőgazdasági üzemekben 
a folyamatos foglalkoztatást bizto- 


A Hazai Fésűsfonó és Szövőgyár budapesti 
gyáregységében az első osztályú termékek 
részarányának növelését tűzték célul 


(MTI Fotó) 


sító termelési szerkezet kialakításá- 
ra, valamint az alaptevékenységen 
kívüli tevékenység kiszélesítésére 
irányul a figyelem. A vállalatok tö- 
rekednek a termelésben közvetlen 
résztvevők arányának növelésére, a 
nem fizikai, a termelést kiszolgáló, 
a karbantartó és anyagmozgató dol- 
gozók arányának csökkentésére. En- 
nek érdekében lépések történtek a 
munkakörök összevonására és szük- 
ség esetén egyesek megszüntetésére. 
Törekvés tapasztalható a technikai- 
lag elavult, gazdaságtalanul üzemel- 
tethető eszközök kiselejtezésére, s 
ezzel egyidejűleg a korszerű, nagy 
értékű gépek és eszközök kihaszná- 
lásának fokozására. Fontos feladat- 
ként fogalmazta meg a testület a 
műszakilag megalapozott normák 
arányának növelését, s a szocialista 
munkaverseny-mozgalomban rejlő 
lehetőségek jobb kihasználását. 
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A művezetők szerepének növekedése 


A textilipari —— művezető-szabályzat 


egyes pontjainak megfogalmazásánál 
már látszott: a gyakorlati megvalósi- 


tás nem csupán utasítás kérdése. . 


Emberek presztízsét, jogait és hatás- 
körét érinti, , beleszól" az önérzetbe. 
Politikai meggyőző munka nélkül ez 
nem megy -— vélekedtek mindazok, 
akik részesei voltak az új szövödei 
művezető-szabályzat készítésének. A 
szabályzat lényege: valóban vezetői 
jogot kaptak a szakmát irányító mű- 
vezetők, ugyanakkor a szerelést végző 
szakemberek -—- akik eddig csak vi- 
selték a művezetői címet, de hatás- 
körük nem wolt a művezetői jog gya- 
korlására — szerelőként fizikai mun- 
kakörbe kerültek. 


Áprilistól az új szabályzat alapján 
dolgoznak a Magyar Pamutipar szö- 
" vödéjében is. 

— Ezt az átszervezést nagy elő- 
készítő munka előzte meg — mond- 
ja Homolya Imre szakmányvezető 
művezető, aki négy évtizede dolgo- 
zik ebben a szakmában. — Gondol- 
jon csak bele, mennyi sérelemnek, 
sértődöttségnek kellett elejét ven- 
nünk. Eddig negyven művezetője és 
hat főművezetője volt a szövödé- 
nek. Áprilistól már csak hárman va- 
gyunk művezetők: minden szak- 
mányban egy-egy szakmányvezető. 
A többiek fizikai állományba kerül- 
tek, kontrollmester, speciális mester, 
illetve többségük a munkakörüknek 
megfelelően gépmester beosztásban. 
5 ez már önmagában is sok felada- 
tot adott, hiszen, ha jogot, hatáskört 
nem is jelentettek a címek, de egy- 
fajta rangot igen. A korszerűbb kö- 
vetelményeket figyelembe vevő sza- 
bályzat ettől a rangtól fosztott meg 
több embert a mi területünkön is. 
S ezt a peresztízsveszteséget nem 
mindenki fogadja megértéssel. Ezért 
minden érdekelttel beszélgettünk, s 
kértük a pártalapszervezetek segít- 
ségét is. Selmeczi Lászlóné párttit- 
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kár — aki fizikai munkás, jól is- 
meri az embereket — sokszor órák 
hosszat beszélgetett a , fiúkkal". Jó- 
magam a pártbizottság mellett mű- 
ködő egyik munkabizottságnak va- 
gyok tagja, s ebbéli tisztségemben 
is feladatul kaptam a politikai meg- 
győző munkát. Az volt a célunk, 
hogy mindenki értse meg, fogadja el 
a termelésirányítás átszervezésének 
szükségességét. 

— Amikor én még jó néhány év- 
tizeddel ezelőtt szövő voltam, a , fő- 
mestert" alig láttuk az üzemben, de 
elismert nagyhatalom volt. Azután 
az ötvenes években hiába hívták fő- 
művezetőnek, éppúgy dolgozott, mint 
a gépszerelők. Akkor ragadt ránk a 
, kulcsos" jelző is. Nem csoda, hogy 
nem volt vonzó a művezetői munka 
az érettségizett vagy technikumot 
végzett szakembereknek. A textil- 
ipari rekonstrukció viszont — így a 
mi szövödei korszerűsítésünk is — 
egyre jobban követelte: szakképzett 
emberek legyenek az üzemek élén. 
Megfelelő iskolai végzettség, szak- 
mai és politikai vezetés nélkül ma 
már senki sem lehet vezető. Én is 
, Öreg fejjel" jelentkeztem a mar- 
xista egyetemre. A politikai tudás 
azért sem nélkülözhető, mert az új 
művezetői szabályzat bevezetése óta 
nemcsak a gyártásirányítással, ha- 
nem a termelés megszervezésével és 
a kollektíva vezetésével járó min- 
denféle kisebb-nagyobb üggyel is 
foglalkoznom kell. S mert az embe- 
rek sokféle ügye tartozik a vezetőre, 
a gazdasági tisztség egyben politi- 
kai tisztség, politikai felelősség is. 

Sándor Miklós a legrégibb szak- 
mányvezető művezető, gárdájával 
legtöbbször  , zsinórban" nyeri a 
munkaversenyszakaszokat.  Minden- 
nek titka: ismeri embereit, meg tud- 
ja értetni, hogyan függ össze a kö- 
zösség és az egyén haszna. 

— Nem titok, hogy a második ne- 
gyedévben nem kapott prémiumot a 
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három szakmányvezető művezető — 
mondja. — A minőség ugyanis rosz- 
szabb volt a vártnál. Van nálunk 
.egy nehezen szőhető cikk, sok ba- 
junk volt vele. Júliusban végre , ki- 
fogtunk rajta", jó eredménnyel ké- 
szítettük. Április óta a próbagyártá- 
sokért is elsősorban mi vagyunk a 
felelősek. Az egyik legutóbbi próba- 
gyártásnál 40 folyóméter árut min- 
tahibával szőttünk. Figyelmetlensé- 
günknek írásbeli figyelmeztetés és 
prémiummegvonás volt a következ- 
ménye. Ilyenre korábban nemigen 
volt példa. Ugye mondanom sem 
kell, hogy azóta figyelmesebben el- 
lenőrzünk. Mindenki teszi a saját 
dolgát, és azért messzemenően fe- 
lelősséggel tartozik. Önállóan terve- 
zem a szabadságolásokat. A bérfej- 
lesztésnél, jutalomelosztásnál a ka- 
pott anyagi keret felosztására most 
én készítem a javaslatot, amit meg- 
beszélek a pártalapszervezet titkárá- 
val és a szakszervezeti bizalmival. 
Mindez újdonság számomra. Adódik 
olyan feladat ís, hogy továbbtanu- 
lásra kell serkentenem a néhány 
éve végzetteket, vagy egyműszakos 


munkát kér tőlem a gyesről visz- . 


szatérő anyuka. A pártépítésben, az 
erre alkalmas szövők, gépmesterek 
párttaggá nevelésében, ajánlásában 
is számít rám a pártszervezet. A 
sokféle tennivalónak maradéktalanul 
megfelelni igencsak nehéz, és egye- 
lőre még nem is mindig bikerül. 
Kovács Károly a legfiatalabb hár- 
mójuk közül. Éppúgy, mint Homolya 
Imre és Sándor Miklós, ő is végig- 
járta a művezetők gyakorlati isko- 
láját a gyárban. Négy éve szak- 
mányvezető művezető, két esztende- 
je párttag. 
. — Szétzilált volt, személyi gon- 
dokkal és ebből következően terme- 
lési problémákkal küzdött a szak- 
mány, amikor idekerültem a szak- 
mányvezetői posztra — emlékezik a 
kezdetre. — Nem volt könnyű fel- 
zárkózni a többiek mellé. A sokat 
emlegetett vezetői készséget a gya- 
korlatban kellett  megmutatnom. 
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Most pedig már mindenért én va- 
gyok a felelős, ami a szakmányban 
történik. Sőt, ha az üzemvezető tá- 
vol van, a délelőttös szakmányvezető 
őt is helyettesíti. A legnagyobb fe- 
lelősség: a döntés vállalása és a jó 
vagy rossz következmények viselése. 
Ma például más munkák rovására az 
előírtnál több időt töltöttem az 
üzemben. De most ez volt a fonto- 
sabb... 


A három szakmányvezető művezető 
véleménye azt tükrözi, hogy valóban 
nemcsak az elnevezéseket változtat- 
ták meg a Magyar Pamutiparban az 
új termelésirányítási rendszer beveze- 
tésekor. A művezetők egyre inkább 
tudatos irányítói, vezetői lesznek mun- 
katerületüknek. Politikai felelősséggel, 
önállóan döntenek. A szövödében 
ugyan óva intettek attól, hogy az át- 
szervezés és a termelési eredmények 
között mélyrehatóbb összefüggést ke- 
ressek, mégis említést érdemel, hogy 
áprilistól kezdve minden hónapban 
javult az eredmény, s kedvezőbb az 
üzemi légkör is. S ez arra utal, hogy 
a gyakorlatban már kamatozik a ter- 
melésirányítás új szervezete. 


Bangha Katalin 


Jobb munkaerő-gazdálkodás 


A budai járás termelőüzemeinek párt- 
szervezetei megvizsgálták a munkaerő- 
gazdálkodás helyzetét, beszámoltatták 
erről a gazdasági vezetést. A beszá- 
moltatások a helyzet felmérésén túl Je- 
hetőséget adtak arra, hogy konkré- 
tabban megvizsgálják, elemezzék a he- 
lyi tennivalókat. A ttapasztalatok sze- 
rint a vállalatok a munkaerőt egyre 
inkább a termelés legfontosabb felté- 
telének tartják. A szemléletváltozás ha- 
tásának fogható fel, hogy a vállalatok 
reálisabban értékelik munkaerőhelyze- 
tüket és jobban törekednek a dolgozók 
hatékonyabb foglalkoztatására. Ugyan- 
akkor a racionális munkaerő-gazdálko- 
dás megteremtése még további erőfe- 
szítéseket, a pártszervezetek eddiginél 
nagyobb törődését igényli. 
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ESZMMÉÉRT, FORRADALOVÉN 


Pesti Barnabás 


I1920—1944 


Ha végigmegyünk egy utcán vagy téren, sokszor nem gondo- 
lunk arra, ki volt névadója. Diáklábak taposta utca Budapes- 
ten a Bölcsészettudományi Kar mellett a Pesti . Barnabás 
utca. Gondolnak-e a névadóra az arra járók? Pedig a múltat 
idéző emlékezés nem mindig csak a tegnapnak szól. Pesti 
Barnabás ahhoz a fiatál forradalmár nemzedékhez tartozott, 
amely bátran szembeszállt a fasizmus terrorjával. Ő maga 
a legdrágábbat, életét adta a máért. Honnan indult el, és mi- 
lyen utat járt be? 


1920. október 4-én egy Miskolc melletti kis faluban szüle- 
tett, ahol korán árvaságra jutott. Még iskolás kora előtt el- 
vesztette szüleit. Nagyapja nevelte, gonddal és szeretettel, 
nagyon szerény körülmények között. Az idős ember nehezen 
tudta volna az iskolai felügyeletet ellátni, ezért a kisfiú hat- 
éves korában nővéréhez került. E haladó szellemű családban 
hamarosan megfogta, hatalmába kerítette a zene és az iroda- 
lom varázsa. Nagyon szeretett iskolába járni, így a család 
mindent megtett azért, hogy a jófejű gyermek továbbtanuljon. 
Miskolcon, a Hunfalvy Gimnáziumban tett 1938-ban ésettségi 
vizsgát. A tantárgyak közül legjobban a matematikát sze- 
rette. 


Getzler József — így hívták még ekkor - Magyarországon 
nem mehetett egyetemre, pedig minden álma az volt, hogy 
vegyészmérnök legyen. A magyarországi ellenforradalmi rend- 
szer kultúrpolitikai intézkedései nagyon sok tehetséges fiatalt 
.távol tartottak az egyetemektől. Ezért Franciaországba ment, 
s Toulouse-ban felvételt nyert az ottani műegyetem vegyész- 
mérnöki karára. Több magyar társával együtt tanult ott. Ne- 
hezen éltek: különmunkák vállalásával keresték meg élelmü- 
ket, egymásnak adták kölcsön jegyzeteiket. 


Az egyetemi város falai között nemcsak a könyvek, a tu- 
domány világa vonzotta. Hamarosan kapcsolatba került Fran- 
ciaországban élő magyar munkásokkal, kik között politikai 
eszmélése egyre inkább kiteljesedett. Megszervezték a koráb- 
ban spanyol földön harcolt Nemzetközi Brigád internált ma- 


gyar tagjainak segítését. Az egyetemista fiú sokszor saját élel- 
miszerjegyeit is nekik adta, hogy ezzel is enyhítsen nehéz sor- 
sukon. 


Már ekkor megmutatkozott kapcsolatteremtő képessége, 
könnyen közel tudott kerülni az emberekhez. Megértette prob- 
lémáikat, s őt is megértették azok, akik között járt, szerve- 
zett, agitált. A szolidaritási akciókban különösen eredménye- 
sen dolgozott. 


1941-ben a Kommunisták Magyarországi Pártjának francia- 
országi csoportja társaival együtt felvette a pártba. Ez még 
többre kötelezte. Képezte magát, ismerkedett a marxista iro- 
dalommal. De a mozgalmas napok, a nem könnyű feladatok 
sem tudták feledtetni Magyarországot. Sokszor hazagondolt, 
indulni szeretett volna, hogy itthon segítsen, szervezzen, agi- 
táljon. Ennek is eljött az ideje. 1943 második felében a párt 
beleegyezésével elindult haza, Magyarországra. Egész úton 
azon töprengett, hogyan tudja a kint tanultakat, a politikai 
tapasztalatokat hasznosítani. 


Félretette nehezen megszerzett diplomáját, munkásként he- 
lyezkedett el a Hungária Vegyigyárban. Hamar megismerték 
és megszerették, akik között dolgozott. Szervezett, agitált, ta- 
nított. Rövid idő után a KIMSZ egyik legkiválóbb harcosa 
lett. Szórták a röpcédulákat, vitatkoztak, tervezték a jövőt. A 
hatékonyabb röpcédulaszórás megszervezése az ő nevéhez fű- 
ződött. A , Ságvári-tekercs" — mert így nevezték találmányát 
- a villamoskocsik ütközőjére volt felszerelve, s az elinduló 
villamos után messze szóródtak az összekötött röpcédulák. 
Amikor illegális feladatai sűrűsödtek, felvette a Pesti Barna- 
bás nevet, hogy elterelje magáról a rendőrség figyelmét. 


1944. március 19-én a németek megszállták Magyarorszá- 
got. A szabadságért és függetlenségért folytatott harc végső 
szakaszába érkezett. Az illegális munka még nehezebbé vált. 
Az üzemi agitáció, az utcai röpcédulaszórások helyébe más 
feladatok léptek. Hasznosítva vegyészmérnöki tudását, robba- 
nócsomagokat gyártott, s hamis igazolványokat készített az il- 
legalitásban dolgozó elvtársainak. 


1944. október 28-án újjáalakult a Kommunista Ifjúsági Szö- 
vetség, amelynek irányításában komoly. feladatokat kapott. 
Minden akciót nagyon fegyelmezetten kellett végrehajtani. II- 
legális pártmunkájának teljesítése közben, 1944. november 
20-án tartóztatták le Pesti Barnabást. Heteken át kínozták, 
de nem törték meg, még a nevét sem árulta el. 


I944 sötét karácsonyán Sopronkőhidán Pataki Istvánnal, 
Kreutz Róberttel, Bajcsy-Zsilinszky Endrével együtt a fasiz- 
mus tébolya kioltotta fiatal életét. 


Most lenne 60 éves. Köztünk élhetne, de sugárzó lényére 
immár csak emlékezhet szabaddá vált hazája. 


Dr. Németh József 
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Orla1-Fürst Károly 


1900—1945 


. " Igaz emberségét a forradalmiság, a szocialista optimizmus 
táplálta. Barátságos magatartásával, jó szervezőkészségével 
sok embert nyert meg a párt ügyének. 

Apja kiskereskedő volt, aki valamennyi gyermekét tanít- 
tatta. A négy Fürst fiú mindegyike a munkásmozgalom hű 
harcosává vált, egyikük, Sándor pedig a mozgalom mártír- 
jává. I 

Fürst Károly nyolcvan esztendővel: ezelőtt, 1900 októbe- 
rében született. A pápai református főgimnáziumban végezte 
el a négy osztályt, majd a szombathelyi felsőkereskedelmi is- 
kolában folytatta tanulmányait. Bizonyítványából egy humán 
érdeklődésű, az irodalmat, történelmet, földrajzot kedvelő, 
a felsőbb osztályokban már a német és francia nyelvet is ko- 
molyan tanuló fiatalember képe rajzolódik ki. 1917-ben Bu- 


dapesten érettségizett, ezt követően a Kereskedelmi Banknál 
helyezkedett el tisztviselőnek. 1918 őszén már ő is aktív része- 
se a forradalmi mozgalomnak. A Tanácsköztársaság fennál- 
lása alatt a vasutas-szakszervezetben dolgozott. 

A proletárhatalom megdöntése után állás nélkül maradt. 
Fűszerestanoncnak szerződött. 1921 februárjában kapta meg a 
segédlevelet, és hosszú éveken keresztül egy kenyérgyár kocsi- 
kísérőjeként dolgozott. 

Tagja lett a szociáldemokrata pártnak és a kereskedelmi 
alkalmazottak szakszervezetének. Nevéhez fűződik a fűszer- 
szakosztály megalakítása, amelynek elnökévé választották. Ez 
időben a szakszervezetben, illetve a kereskedelmi dolgozók 
között végzett felvilágosító munkát. Bérharcokat szervezett, 
jelentős része volt a vasárnapi munkaszünet elérésében, a 
munkaidő megrövidítésének a kivívásában. 

1927-ben lett tagja az. illegális KMP-nek. Bár fizikuma 
gyenge volt, fáradhatatlanul dolgozott a szakszervezeten be- 
lüli baloldali mozgalom szeérvezésén. Ugyanakkor a KMP ke- 
leti kerületi titkáraként is tevékenykedett. Szervezte a sajtó- 
terjesztést, és részt vett a Vörös Segély munkájában. A bör- 
tönben sínylődő kommunistáknak rendszeresen juttattak be 
csomagokat, amelyek nemcsak élelmet, tisztálkodási szereket, 
hanem könyveket is tartalmaztak. A lefogottak hozzátartozóit 
pedig pénzzel segítették. 

1935-ben a KMP északi kerületi bizottság tagjaként foglal- 
kozott a kerülethez tartozó építőmunkás, bőrös és magántiszt- 
viselő pártcsoporttal. 

A KMP szervezeteinek feloszlatása után újból a szakszet- 
vezet keretein belül dolgozott, majd a párt újjászervezése 
után 1939-től ismét pártmunkára kapott megbízatást: a Keres- 
kedelmi Alkalmazottak Országos Szövetségén belül működő 
kommunista pártfrakció vezetője lett. Az egyre szélesedő füg- 
getlenségi mozgalom keretében kibontakozó harcok aktív ré- 
szese. Többek között ott találjuk az 1942. március 15-i tün- 


tetés előkészítői között. A fokozódó letartóztatások miatt il- 
legalitásba ment. 1942-től a rendőrségi jelentésekben rendsze- 
resen találkozunk nevével. Feleségét házkutatásokkal zaklat- 
ták, de nem akadtak nyomára. 1943 őszétől illegálisan bekap- 
csolódott a Békepárt munkájába. 1944-ben igen nehéz körül- 
mények között, élete kockáztatásával fegyvereket szerzett és 
üldözött elvtársait mentette. 

Amiért harcolt, a magyar nép felszabadulását, megérhette. 
Lerombolt egészségével mit sem törődve megújult erővel vett 
részt a Magyar Kommunista Párt VI. kerületi bizottságának 
megalakításában, titkára lett a kerületi nemzeti bizottságnak, 
1945. április 2-án pedig a kerület nemzetgyűlési képviselőjévé 
választották. Mint a kerületi bizottság közigazgatási osztá- 
lyának vezetője, tagja lett a fővárosi törvényhatósági bizott- 
ságnak is. 

Az illegalitás nehéz éveiben legyengült szervezete nem 
győzte a kialakuló új világban reá háruló munkát. 1945. 
augusztus 8-án meghalt. Utolsó útjára elvtársai, barátai kí- 
sérték az önfcláldozó forradalmárt. 


Ács Irén 
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cZT OLVAÁSIUK 


Meg yei munkásmozgalmi életrajzgyűjtemények 


Az elmúlt másfél-két évtizedben a 
fellendülő munkásmozgalom-történe- 
ti kutatás egyre mélyebbre hatolva 
dolgozta és dolgozza fel a huszadik 
szásgadi magyar  osztályküzdelmek, 
forradalmi harcok történetét, bemu- 
tatva egyúttal a legális és illegális 
küzdelem kimagasló, történelemfor- 
máló személyiségeinek tevékenysé- 
gét. Mindezzel párhuzamosan egyre 
növekvő érdeklődés mutatkozott és 
mutatkozik meg a harcok aktív 
résztvevői szeles körének életútját 
tárgyaló, személyes emlékeiket köz- 
rebocsátó kötetek iránt. Megszűnő- 
ben van ugyanakkor az a történetírói 
módszer, amely szinte , személytele- 
nül" jelenítette meg az események 
menetét, és kevés figyelmet szentelt 
a forradalmi harcok résztvevőinek 
bemutatására. 


Az életrajzi kutatómunka eredmé- 
nyeit jelzi, hogy az izmosodó hely- 
történeti munkásmozgalmi műhelyek 
az utóbbi években számos önálló, ér- 
tékes biográfiai művet tettek közzé, 
£. megyei munkásmozgalmi életrajz- 
gyi. remények megjelenését elsősor- 
ban az tette lehetővé, hogy az ez irá- 
nyú kutatómunka kilépett a főváros 
falai közül, és ma már minden me- 
gyéhrn — elsősorban a pártbizottsá- 
gek é. az oktatási igazgatóságck tá. 
mogatésáva : segítségével — meg- 
terertőd" k a — lytörténeti feldolgo- 
2ét-ékenyse, veszi si, 


Sz 


A megyei munkásmozgalom-törté- 
neti műhelyek munkájának eredmé- 
nyeit számos figyelemre méltó doku- 
mentumkiadvány, forrásgyűjtemény, 
feldolgozás tükrözi. Melléjük sora- 
koztathatók azok a kötetek is, ame- 
lyek a forradalmi munkásmozgalom 
helybeli harcosainak életútját dol- 
gozták fel és adták közre. Ez a biog- 
ráfiai kutatómunka a hatvanas évek 
második felében bontakozott ki, 
azonban igazi lendületet csak évtize- 
dünkben vett. Az erre vállalkozó 
munkaközösségekre, kollektívákra 
nem könnyű teendők megoldása 
várt. Nemcsak a műfajból eredő ne- 
hézségekkel kellett megküzdeniük, 
hanem a forrásanyagok összegyűjté- 
sének és felhasználásának szerteága- 
zó problémáival és a bemutatandó 
életutak kiválasztásának felelősség- 
teljes gondjaival is. A biográfiák ki- 
adásában pótolhatatlan segítséget 
nyújtottak és nyújtanak a megyei 
pártbizottságok, amelyek ugyanak- 
kor a politikai munka különböző fel- 
adatainak megoldásában támaszkod- 
hatnak ezekre az életrajzgyűjtemé- 
nyekre. Az évfordulókon történő 
megemlékezések, a mozgalmi harco- 
sok emlékének felidézése és megörö- 
kítése, a forradalmi helytállás és pél- 
damutatás megjelenítése, a  példa- 
képállítás szükséglete, az ehhez kö- 
tődő agitációs és propagandafelada- 
tok teljesítése mind-mind igényli az 
életpályákat feltáró műveket. 

A már kiadásra került kötetek 
együttvéve mintegy kétezer forradal- 
már életútját idézik fel, olyan szemé- 


lyek tevékenységét örökítve meg, 


akiknek élete a munkásosztály töret- 


len és hűséges szolgálatában telt el. 
A kötetekben helyet kaptak mind- 
azok, akiknek tevékenysége valami- 
lyen módon kapcsolódott az adott vi- 
dék  munkásmozgalmához. Rangos 
hely jutott természetesen azoknak is, 


akik szűkebb hazájukból elkerülve. 


országos jelentőségű feladatokat haj- 
tottak végre, s csak életpályájuk egy- 
egy hosszabb-rövidebb időszakában 
kapcsolódtak az adott táj munkás- 
mozgalmához. Mellettük azonban a 
biográfiai válogatások felidézték a 
munkásmozgalom számos, a szűkebb 
pátriában méltatlanul a feledés ho- 
mályába merült harcosának életpá- 
lyáját, és ennek révén a megye mun- 
kásmozgalmának személyiségei a 
, közlegénytől a tábornokig? bemuta- 
tásra kerültek. Az.életrajzgyűjtemé- 
nyek ennek révén megismertetnek a 
Nagy Októberi Szocialista Forrada- 
lom és a polgárháború internaciona- 
listáival, a  Tanácsköztársaság 133 
napjának helyi szervezőivel és veze- 
tőivel, az illegalitásban küzdő kom- 
munista mozgalom harcosaival, a 
szociáldemokrata mozgalom baloldali 
tagjaival, a spanyol polgárháború, az 
itthoni fasiszta rémuralom és az 
1956-os ellenforradalom mártírjaival. 
Velük egy sorban kerültek a biográ- 
fiák lapjain bemutatásra a felszaba- 
dulást követő évek kiemelkedő sze- 
mélyiségei is. 


A bemutatásra kerülők személvé- 
nek kiválasztása során — elsősorban 
a kiemelkedő személyiségek esetében 
— az egyes megyék között átfedé- 
sek is előfordultak. Ez természetes is. 
Meg kell azonban jegyeznünk, hogy 
az ilyen személyek esetében jobban 
lehetett volna törekedni az adott táj- 
hoz kötődő mozgalmi események, te- 
vékenység felidézésére, esetleg az 
,Országos" jellegű tények rovására is. 


A megjelent megyei munkásmoz- 
galmi életrajzgyűjteményeken végig- 


tekintve — amelyek az ügyhöz mél- 
tó ízléses nyomdai kivitelezésben je- 
lentek meg — egyértelműen megál- 
lapítható, hogy keresett, sokat forga- 
tott kötetek. Ezt többek között az is 
alátámasztja, hogy a Bács-Kiskun, a 
Hajdú-Bihar, a Komárom és a Szol- 
nok megyei biográfiai gyűjtemények 
már második kiadásban is napvilá- 
got láttak. A második kiadások köz- 
rebocsátása egyúttal a feltáró és fel- 


dolgozó munka folyamatosságát is 


dokumentálta, rávilágítva az életpá- 
lyák körének szélesítésében rejlő le- 
hetőségekre. Számos esetben helyt- 
álló törekvésnek bizonyult, hogy a 
tények, adatok közreadásán, esemé- 
nyek ismertetésén túlmenően kép-" 
anyaggal — a forradalmár harcosok 
portréjával —. is bővítették a kötete- 
ket. Ez különösen jól sikerült a Vas 
és a Szabolcs-Szatmár megyei élet- 
rajzgyűjteményeknél. Az életrajzok 
jelentékeny része gazdag jegyzetap- 
parátussal készült. Ez nemcsak a to- 
vábbi kutatásra ösztönöz, hanem az 
életpályákra vonatkozó források le- 
lőhelyének, a történeti, a publiciszti- 
kai írások és irodalmi feldolgozások 
bibliográfiai adatainak közreadása 
egyúttal a mélyebb megismerést is 
elősegítheti. Erre annál inkább is 
szükség van, mivel az életrajzok zö- 
ménél a terjedelem nem haladja meg 
az egy-két oldalt. A jól szerkesztett 
jegyzetapparátus elsősorban a Béké§, 
a Csongrád és a Győr-Sporon me- 
gyei gyűjtemények erénye. I 


A történelmi szereplők szélesebb 
körének bemutatását tette lehetővé 
az a törekvés, ameiyet a Borsod me- 
gyei kötet összeáilítói követtek, hogy 
a magyarországi tanácshatalom több 
mint kétszáz helyi szempontból je- 
lentős személyiségének életpályáját 
tárták fel. Még a forradalmi mun- 
kásmozgalom történetét alaposan is- 
merő olvasónak is sok újjal szolgál a 
Baranya, a Nógrád és a Somogy me- 
gyei gyűjtemény, amelvek sokszínú 
képet adnak e tájak gazdag mozeg il- 
mi hagyományairól. Mellettük külön 
érdeklődésre tarthat számot a Heves 
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és Tolna megyei kötet, amelyek lapo- 
zása során megbizonyosodhatunk a 
munkásmozgalom hatóerejéről az ed- 
dig kevéssé ismert tájegységeknél is. 


Néhány esetben a kötetek készítői 
meg is szólaltatják a forradalmi küz- 
delmek résztvevőit, közrebocsátják a 
veteránoknak a történelemformáló 
napokhoz kapcsolódó emlékeit. Az 
életrajzokat és a memoárokat sikere- 
sen kombinálja a Győr-Sopron, illet- 
ve a Zala megyei gyűjtemény, fel- 
idézve az internacionalistáknak a 
Nagy Októberi Szocialista Forrada- 
lomra és a polgárháborúra vonatko- 
zó élményeit, illetve a zalai veterá- 
noknak a felszabadulás előtti évtize- 
dek mindennapi harcaival kapcsola- 
tos emlékeit. A visszaemlékezők a 
szemtanú, a történelemformáló har- 
cos szemével láttatják, szellemével 
érzékeltetik a századfordulót követő 
évtizedek sorsdöntő eseményeit. Eb- 
ben az értelemben természetesen 
mindegyik visszaemlékezés szubjek- 
tívnek tekinthető. A személyes élmé- 
nyek és benyomások közreadása 
azonban nem csökkenti sem a köte- 
tek hitelességét, sem az egykori tör- 
téneti események hűséges bemutatá- 
sát, hanem éppen ellenkezőleg, szá- 
Waos vonatkozásban  meggyőzőbbé, 
tényszerűbbé teszi a más helyütt el- 
mondottakat. A szerkesztők nemcsak 
biztos kézzel válogatták ki a kor tör- 
téneti eseményeihez, szereplőihez kö- 
tődő emlékekből mindazt, ami gaz- 
dagíthatja a múlt megismerését, ha- 
nem emellett az egykorú harcostár- 
sak személyiségének olyan vonásai- 
val, a korabeli politikai és fegyveres 
küzdelem olyan részleteivel egészí- 
tették ki, tették teljesebbé a feldol- 
gozásokat, amelyeket a leggondosab- 
ban válogatott dokumentumgyűjte- 
mény, a leghitelesebb képet nyújtó 
történeti monográfia sem képes visz- 
szaadni. A memoárok így hitelesen 
tudják megjeleníteni a , kor levegő- 
jét". 
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Az első életrajzgyűjtemények meg- 
jelenése óta eltelt több mint egy év- 
tized nemcsak újabb gyűjtemények 
közreadását érlelte meg, hanem azt is 
tanúsította, hogy e műveknek fontos 
történeti és politikai haszna van, s 
szinte nélkülözhetetlenek a forradal- 
mi hagyományok ápolásában és nép- 
szerűsítésében, az iskolai oktató-ne- 
velő munkában. Mindez még inkább 
felveti azt a jogos igényt, hogy mi- 
előbb megjelenjenek a Fejér, Pest és 
Veszprém megyei harcosok életútját 
ismertető kötetek, s ezzel teljessé vál- 
jon a helyi munkásmozgalmi szemé- 
lyiségek életpályáját bemutató mű- 
vek sora. 

Botos János" 


A vitakörök munkájáról 


Szabolcs megyében 63 vitakör működik 
ezer résztvevővel. A pártszervezetekre 
épülve eredményesen töltik be funk- 
cióikat: tájékoztatnak, értékelnek, moz- 
gósítanak. A pártbizottságok €igyelem- 
mel kísérik, segítik a vitakörök mun- 
káját. IA titkári értekezleteken rend- 
szeresen szót ejtenek róluk. Tervsze- 
rűen folyik a vitavezetők képzése, 
módszertani segítése. Évente 2—3 al- 
kalommal tanácskozásra hívják őkét, 
ahol ismertetik az új módszereket, elő- 
adásokat tartanak, wázlatokat adnak, 
témajavaslatokat készítenek, sőt bemu- 
tató foglalkozásokat tis. szerveznek. 

A vitaköröket nyílt, őszinte légkör 
jellemzi. A megjelentek érdeklődése a 
politikai események iránt jelentős mér- 
tékben növekedett, sok nemzetközi és 
belpolitikai kérdést beszéltek meg, tisz- 
tázták az eltérő véleményeket. IA köz- 
ponti anyagot a vitakörök többségében 
helyi témákkal, tapasztalatokkal egé- 
szítik ki, és a dolgozókat leginkább ér- 
deklő helyi feladatokat ls megvitat- 
nak. A vitaköri foglalkozásokon hal- 
lottakat a résztvevők eredményesen 
hasznosítják az agitációs munkában, a 
pártnapokon, a pártcsoport-megbeszé- 
léseken, tömegszervezeti rendezvénye- 
ken, az linformációs munkában. Tapasz- 
talható azonban, hogy egyes alapszer- 
vezetekben a vitakörökkel a pártokta- 
tást akarják helyettesíteni, s e törek- 
vések ellen most világos útmutatással 
fel kívánnak lépni. 
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